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O Brasil precisa de uma Nova Previdéncia

Ao encaminhar ao Congresso a proposta de Reforma da Previdéncia, o presidente Jair Bolsonaro, de
forma humilde reconheceu que errou no passado por ndo trabalhar por mudangas nas regras.
Ele pediu para que os atuais parlamentares ndo cometam o mesmo erro e procurem aperfeigoar o

texto. Mudangas afetam regimes especiais, pensoes ¢ beneficios assistenciais.

A proposta atual procura corrigir distor¢des. Quem ganha mais tem que contribuir com valores

maiores ¢ quem ganha menos com valores menores.
A exigéncia de uma idade minima de 65 anos para homens e 62 anos para mulheres, ndo ¢ uma regra ideal, pois

diferentes atividades e expectativa de vida por regides do pais, certamente deveriam ser consideradas. No entanto a

dificuldade de se elaborar critérios diferenciados impoe este patamar tnico. Que pode ser alterado quando a média da

expectativa de vida, no pais aumentar.

Importante destacar que precisamos de uma reforma que economize mais de R$ 1 trilhdo em 10 anos e estabilize o gasto

publico com aposentadorias e pensdes.

A Revista IBEF no seu niimero 79, circula mais uma vez com artigos ¢ matérias que pretendem contribuir com a tomada de

decisoes de nossos leitores.
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Roger Maciel,
CEO da Russell Bedford Brasil

Ao longo de minha carreira, sempre busquei
aperfeicoamento profissional, seja no plano pratico —
experiéncia de mercado, seja no &mbito académico: sou
formado em Ciéncias Contabeis (2004) e em Direito.
Dentre os cursos de pos-graduacao, possuo titulos de
especializagdo em Auditoria e Pericia (2008), Teste
da Garantia de Qualidade de Software (2011), Direito
Tributario (2018) e estou em fase de conclusio do
mestrado académico em Administragdo de Empresas
pela Universidad de La Empresa (UDE), no Uruguai.

Essa bagagem me permitiu al¢ar voo solo em 2009,
com a criagdo da Maciel Auditores e Consultores, apos
anos de experiéncia consolidada como Diretor Técnico
em uma empresa local de Auditoria. De 14 pra ca,
muita coisa mudou: antevimos a necessidade de uma
representacdo internacional que se concretizou em
2016 com a Geneva Group International — GGI ¢ em
2018 efetivamos a associagdo com a Russell Bedford
Internacional, uma rede de auditoria e consultoria,
posicionada entre as 20 maiores no mundo todo e
presente em mais de 110 paises.

A rede global de Auditoria e Consultoria Russell
Bedford International surgiu em 1983, e foi concebida
para promover um intercambio entre metodologias e
plataformas tecnoldgicas no mundo inteiro, no que se
refere a prestacdo de servigos de Auditoria, Consultoria
e Assessoria Tributaria e Contabil. Como resultado,



tem-se uma grande sinergia entre as firmas-membro,
expertise internacional para auxiliar os clientes que
operam fora do Brasil e a consolidacdo de uma marca
multinacional que opera em mais de 110 paises, possui
300 escritorios ao redor do mundo e mais de 7.000
colaboradores, tendo ficado, em 2018, na 17* posi¢do
do ranking de redes internacionais nesse segmento.

Revista IBEF - E aqui no Brasil, quando se instalou,
qual 0o modelo, estrutura que adota e em que cidades
esta presente?

O Grupo Maciel, criado em 2009, fez a completa
transicdo de marca para a bandeira da Russell
Bedford no segundo semestre de 2018. Hoje somos
a Russell Bedford do Brasil, uma sociedade simples,
independente como firma-membro da Russell Bedford
International. Estamos tendo uma forte aceitagdo por
parte do mercado que quer e, muitas vezes, necessita
de uma bandeira internacional para a aceitagdo de
parceiros e clientes. A consolidag@o dessa marca aqui
no Brasil sera nossa principal realizagdo nos anos
vindouros.

Aqui no Brasil, atuamos nacionalmente e possuimos
escritorios em sete capitais federativas — Sao Paulo/SP,
Rio de Janeiro/RJ, Brasilia/DF, Belo Horizonte/MG,
Curitiba/PR, Goiania/GO e Porto Alegre/RS. Nosso
foco agora ¢ expandir a rede para mais capitais e
estados do Brasil. Possuimos uma equipe de Expansao
de Filiados com uma meta agressiva na consolidacao
de mais escritorios associados ja para o ano de 2019. O
foco principal ¢ estar presente em todos os estados do
pais até 2021.

Revista IBEF - A Russell Bedford tem pouco tempo
de associacdo no Brasil, com sede em Sao Paulo.
Qual o foco, a drea em que atua, os planos e o
grande diferencial da empresa?

Nosso foco é a prestagdo de servigos técnicos
especializados de Auditoria e Consultoria. Possuimos
registro nos diversos oOrgdos e mercados regulados
em que atuamos. Ao longo dos anos concretizamos
a expertise nos servicos de Auditoria Contabil,
Auditoria de Cooperativa, Obras, Projetos, Servicos

de Asseguragdo, Sorteios, Eleicdes, e também de
Auditorias especiais e de proposito especifico.

Com relagdo aos servigos de Consultoria, nossa
expertise ¢ em Consultoria financeira, operacional,
planejamento estratégico e Seguranga da Informagao —
0 que ja inclui os preceitos da Lei Geral de Protecao de
Dados - LGPD. Também prestamos servigos de Due
Diligence, Estudo de viabilidade e Outsourcing.

Nossos planos sdo: entregar trabalhos com qualidade
e dentro dos prazos estabelecidos; atender de forma
personalizada e com sotaque local a cada cliente;
treinar, desenvolver e incentivar nossos colaboradores;
manter um crescimento acelerado de forma sustentavel
que possibilite a ampliacdo dos servigos prestados
visando atender cada dia melhor nossos clientes.

Revista IBEF - Os clientes da empresa no Brasil,
estio em que areas e segmentos?

Nossos clientes estdo distribuidos em uma carteira
publica e privada. Pelo fato de nosso corpo técnico estar
dividido por especializagdo e expertise, entregamos
aos nossos clientes um servigo de qualidade, adequado
as suas necessidades.

No Brasil, atuamos nos setores de energia, gas,
industrias, construcdo civil, fundac¢des, comércio e
varejo, seguradoras, companhias de capital aberto,
cooperativas de crédito, agéncias de saude e entidades
filantropicas, ONGs e mercado financeiro num sentido
amplo, como institui¢des financeiras, corretoras,
fundos de pensao e de investimentos.

Revista IBEF - O resultado financeiro da empresa
em 2018 foi alcancado? E para 2019/2020 qual a
projecio de crescimento?

Sim, apesar de termos estabelecido metas muito
audaciosas, conseguimos alcangar o resultado
financeiro de 2018. Continuamos pensando grande
e projetamos para os proximos 2 anos crescimentos
de 35% ano. Temos consciéncia do grande desafio,
mas estamos fazendo por merecer, desenvolvemos
varios projetos com foco na consolidagdo da Marca e
aprimoramento da Qualidade dos servigos entregues.
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Capa

“Ousadia e inconformismo fazem parte do nosso DNA. Se vocé esta
cumprindo o que planejou, o lucro é uma questao de tempo.”

Revista IBEF - A lei tributaria brasileira é uma
das mais complexas do mundo, mesmo de vez em
quando surgindo oportunidades de mercado. Qual
sua visao sobre esse tema?

Com certeza, o Brasil possui as leis tributarias
mais complexas do mundo e estamos evoluindo
muito lentamente nessa seara. Nosso Legislativo
precisa elaborar com muita urgéncia uma reforma
tributaria, caso contrario continuaremos perdendo
competitividade para paises vizinhos como Paraguai
e Chile, que possuem leis bem mais modernas e
aderentes aos novos tempos, menos protecionistas e
mais produtivas.

Revista IBEF - O avanco naimplanta¢ao de modelos
de Governanca Corporativa mais consistentes
tém tido efeitos positives. Qual o impacto que isso
pode ter na Auditoria e Consultoria de empresas,
publicas ou privadas, no Brasil?

Observo um impacto positivo, pois tanto empresas
publicas motivadas pela Lei 13.303/2016, quanto
pelas empresas privadas, motivadas pelo mercado,
estdo demandando servicos para adequacdo da
implantacdo dos modelos de Governanca Corporativa
e o mercado tem a se beneficiar desses mecanismos
de transparéncia e accountability. A implantagcdo de
politicas de compliance ¢ um caminho sem volta, pois
o mercado ndo admite mais a possibilidade de haver
negociacdes escusas € antiéticas.

Revista IBEF - O presidente Jair Bolsonaro e o
ministro Paulo Guedes criaram a “Secretaria
de Privatizacoes”, que pretende impulsionar a
retomada de nossa economia, trazendo mais capital
estrangeiro. Como a Russell Bedford pretende
atuar e ser agressiva nesse importante campo, que
€ o setor privado?

Buscamos consolidar a marca de nossa rede de
network no mercado nacional, ja que a Russell

Bedford possui grande reconhecimento internacional.
Estamos preparados para atender a demanda de
investidores internacionais, informagdes sobre o
segmento, legislagdo tributaria, principalmente aqueles
referendados pela Russell Bedford Internacional.
Aliado ao cuidado com a nossa marca e imagem, temos
a estruturacdo da nossa area de expansio, que conta
com um so6cio exclusivo coordenando uma equipe
de 15 profissionais. Estamos desenvolvendo, nesse
sentido, abordagens estratégicas para um mercado que
estava carente de qualidade e ateng@o.

Revista IBEF - Qual sua opinido sobre o atual
momento econdomico brasileiro e mundial?

Sou um otimista nato, acredito que em todas as
situagdes temos possibilidades de crescer e evoluir.
No cenario atual, economicamente falando, essa
premissa também ¢ verdadeira, pois visualizo um
momento direcionado para a transparéncia das
relacdes, da valorizagdo da meritocracia e, em suma
de um capitalismo positivista que gera oportunidades
e retorno para os que estdo dispostos a trabalhar e
realizar.

Revista IBEF - Qual o seu hobby?

Antigamente, eu responderia praticar esportes ao
ar livre, nadar e correr. Mas com o nascimento de
minha filha, Helena, minhas prioridades mudaram e eu
procuro ficar o maximo de tempo com ela, o que ja é
um exercicio e tanto. Desde sua chegada, acredito ter
rejuvenescido dez anos.

Revista IBEF - Para finalizar: uma frase, um
pensamento!

“Ousadia ¢ inconformismo fazem parte do nosso
DNA. Se vocé esta cumprindo o que planejou, o lucro
¢ uma questao de tempo.” — Marcio Kumruian, founder
da Netshoes.
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Opinido

Brasil e Australia: caminhos para a prosperidade

A Australia é o pais
desenvolvido que tem
crescido de forma continua
ha mais de duas décadas e,
por isso, foi motivo de estudo
recente pela revista The
Economist. A explicagdo ¢
simples. Trata-se de um dos
maiores exportadores de
matérias primas, que se situa
na regido mais dindmica
do planeta, e se tem beneficiado de seu crescimento
economico. Ademais, destaca-se pela qualidade
das instituicdes académicas e de pesquisa e pela
capacidade de gestdo de seus vastos recursos naturais,
sobretudo a agua. A Australia apresenta o terceiro IDH
e 0 10° PIB per capita do mundo. E o tnico pais que,
originalmente concebido para receber degredados da
Inglaterra, transformou-se num dos mais prosperos
membros da comunidade britdnica. Com o seu
multiculturalismo crescente, a Australia tornou-se
polo de atragdo de turistas, estudantes e investidores,
inclusive brasileiros. Como grandes democracias
do sul e membros do G 20, os caminhos de Brasil e
Austrélia devem convergir para a prosperidade mutua.
Voos diretos entre Sdo Paulo e Sydney facilitariam
essa aproximacao.

2. Qual o segredo do progresso da Australia? A
resposta pode ser simplificada com o substantivo que
transforma pessoas, comunidades, na¢des ¢ forma
civilizagdes: educagdo. A Universidade Nacional
da Australia, em Camberra, e as universidades de
Melbourne, Nova Gales do Sul, Queensland, Sydney,
Austrélia Ocidental e Adelaide, bem posicionadas em
suas categorias, destacam-se entre as que mais atraem
estudantes de toda a Asia e a regido indo-pacifica. O
Brasil aparece nessas estatisticas como o pais fora
da Asia que mais envia estudantes para a Australia.

Sérgio Eduardo Moreira Lima*

Alguns dos melhores estudantes da China, Cingapura,
Malésia e também do Brasil estudam em universidades
australianas. A politica de imigracdo australiana tem
contribuido para os altos niveis de desenvolvimento
do pais em razdo dos critérios de selecdo com base
na expertise e na distribuicao interna nos Estados em
funcdo das necessidades locais. Com 25 mil pessoas de
alta formagdo académica e profissional, a comunidade
brasileira concorre para o desenvolvimento australiano
e para prosperidade miitua. E preciso, no entanto,
expandir o ensino da lingua portuguesa e valorizar
a cultura e a identidade brasileiras para preservar
os lagcos com o pais de origem. A cooperagdo entre
Universidades dos dois paises ¢ crucial nesse sentido e
tem-se expandido nos ultimos anos.

3. Até recentemente, a Australia atendia ao consumo
da agua por meio dos reservatdrios. A seca resultante
da estiagem prolongada no inicio do século fez a
situacdo mudar de forma dréstica. O pais investiu
na dessalinizagdo recorrendo a tecnologia israelense
e a experiéncia francesa. Suas principais cidades
instalaram usinas de dessalinizagdo por osmose
reversa. As autoridades estaduais estabeleceram as
regras para o saneamento basico e a utilizagdo dessas
instalagdes. Por exemplo, em Sydney, principal cidade
do pais, recorre-se a agua dessalinizada quando o nivel
dos reservatorios baixa a 60% do seu volume normal.
Assim, a populagdo fica mais tranquila e a industria
sabe que pode contar com o suprimento sem o risco
de racionamento. De todo modo, o custo da unidade
dessalinizadora é passado para o consumidor, que
prefere pagé-lo a viver na incerteza do abastecimento
a cada estiagem. No caso da cidade de Perth, o uso
da dessalinizagdo é continuo, uma vez que a agua da
chuva ndo mais garante o abastecimento do consumo
da cidade. Bem gerenciar os recursos naturais,
especialmente a agua, e garantir alternativas ¢ tarefa de
todos, especialmente do legislativo e das autoridades
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estaduais. Com o 5° e o 6° maiores territorios do
mundo, Brasil e Australia possuem desafios que
decorrem da gestdo de seus grandes biomas e de
garantir o desenvolvimento de seus recursos naturais
em bases seguras e sustentaveis. A dgua ¢ fundamental
para a vida e a produgdo alimentar. O Brasil possui
responsabilidade global na seguranga alimentar,
condicionada, cada vez mais, pelas mudangas
climaticas.

4. Na Australia, a agricultura é também um setor
essencial da economia doméstica. Os Estados
australianos t€ém buscado participac@o e investimentos
brasileiros no setor. A Embrapa e seu correspondente
CSIRO devem firmar proximamente acordo de
cooperagdo. Em poucos anos, a atividade agricola
estard digitalmente integrada em todas as fases da
producdo - da compreensao da genética a logistica dos
transportes. Brasil e Australia avangam a passos firmes
nesse processo de utilizagdo de seu conhecimento para
a inovacao digital com vistas a orientar as decisoes dos
pesquisadores, produtores e empreendedores agricolas.
A aplicagdo e o aperfeicoamento dessas técnicas tera
impacto cada vez maior no futuro do agrobusiness. A
atividade agricola sera tecnologicamente intensiva e
empresas brasileiras na Australia ja estdo contribuindo
para tanto com seus investimentos nos setores agricola,
industrial e de servicos dos Estados de Queensland,
Nova Gales do Sul e Tasméania.

5. A Australia é também um gigante do setor de
mineracdo. A exemplo do Brasil, atende a demanda
da China e de outros paises asiaticos. Seja na
produgdo agricola, mineral ou industrial, manter a
competitividade pressupde observancia de padrdes
técnicos, sanitarios, de qualidade e de sustentabilidade

r

ambiental. Além disso, ¢
capacidade de inovagao paraaperfeigoar continuamente

necessario desenvolver

esses padrdes. Trata-se de tarefa que depende da agdo
dos setores publico e privado. Para tanto, € possivel
contar com a cooperacdo internacional. Por exemplo,
a Organizagdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico desempenha importante papel nessa
area. O Brasil formalizou sua candidatura a membro
pleno da OCDE e tem contado com o apoio firme
do governo australiano. Alguns pensam que Brasil e
Australia sdo competidores, mas observamos crescente
complementaridade nas duas economias. Ha cerca
de 100 empresas australianas no Brasil, algumas em
parceria com companhias locais.

6.Aascensdo econdmica e a elevacdo dos niveis de bem
estar da populagdo australiana muito se t€ém beneficiado
de uma rede de acordos comerciais e de investimento
com paises da Asia, sobretudo China, Japao e Coreia
do Sul. A proposito, acaba de ser firmado acordo de
livre comércio com a Indonésia, outra grande economia
mundial. Os efeitos da guerra comercial entre EUA e
China tém afetado o desempenho do PIB australiano e
tem sido objeto de preocupacdo. A Australia defende o
multilateralismo e um comércio internacional baseado
emregras e acredita que a interagao e a cooperagao com
os paises vizinhos do Pacifico e da Asia constituem o
caminho para a paz e a prosperidade regional. Brasil e
Australia estabeleceram uma Parceria Estratégica que,
com o deslocamento do eixo econdmico e geopolitico
para a Asia-Pacifico, torna-se essencial a0 bem-estar e
a prosperidade dos dois paises.

Sydney Opera - Au§tralia

*Embaixador do Brasil na Australia.
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(substantivo feminino)

Do latim FORTIA. Vontade firme,
animo, disposicao, vigor; capacidade /
de produzir um efeito. 0

] Resiliéncia para responder a mudancas
e desafios com novas propostas de atuagao, N\
identificando riscos rapidamente e resolvendo /
problemas inesperados de forma inovadora.

Disposi¢ao para expandir as fronteiras

do mercado e realizar a visao estratégica.

Capacidade de reduzir lacunas e otimizar

habilidades para alavancar a vantagem

competitiva e acelerar o crescimento

da empresa.

Termos relacionados: otimizar deals,
crescer e criar vantagem competitiva, navegar
por riscos e complexidade regulatdria.
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Camara de Comércio e Industria
Brasil-Alemanha prepara empresas para
novo boom do O&G no Rio

Hanno Erwes*

Segundo dados da ANP (Agéncia Nacional do Petroleo,
Gas Natural e Biocombustiveis), entre 2019 e 2021
devem ser investidos no Brasil nada menos do que R$
72 bilhdes/ano na area de Oleo & Gas. Ponta de lanca
do setor no pais, o Rio de Janeiro concentrara boa parte
destes investimentos e a expectativa ¢ de que o mercado
de trabalho volte a crescer - aumento previsto de 116 mil
postos de trabalho -, depois de uma baixa nos ultimos
anos.

Dados como estes me permitem fazer por aqui a aposta
que ja venho repetindo em outros espacos: o Rio de
Janeiro vai se transformar em Arabia Saudita! Nao ha
delirio algum nesta previsdo, e reportagens veiculadas
nos principais jornais do pais e na midia segmentada em
0&G servem de alicerce para ela.

Segundo matéria do jornal O Globo de novembro
passado, o movimento de retomada do crescimento do
setor de Oleo & Gas no Rio ganhou forga com o calendério
de leildes realizados ao longo de 2018, em que petroleiras
de diversos lugares do mundo arremataram blocos para
exploragdo de petroleo.

E ¢é com base neste cenario que a AHK-Rio, fundada
ha mais de 100 anos e integrante de uma rede mundial
de cerca de 140 cémaras binacionais em mais de 90
paises, tem se empenhado cada vez mais em mostrar a
empresas alemds da cadeia do Oleo & Gas a importancia
de entrarem no mercado fluminense. Seja da éarea de
Logistica, da producdo dos mais diferentes tipos de pegas,
as empresas alemas contam com um grande trunfo: a
qualidade que est4 atrelada ao selo “Made in Germany”

No Brasil, ha trés Camaras independentes (Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Porto Alegre), com o objetivo de
promover investimento, servigos e transferéncia de
tecnologia entre a Alemanha e o Brasil. Juntas, somam
1.200 empresas associadas. Além disto, funcionam como

plataforma de negocios e networking entre seus associados
no Brasil, fomentando as relagdes comerciais também
no mercado interno, por meio de sua representatividade,
visibilidade, servigos e ambiente geral que propicia.

Entendemos hoje, na AHK-Rio, que o Brasil ¢ ‘a bola
da vez’ e que o Rio, em particular, pode proporcionar
grandes negocios. Empresas como a Wintershall -
cujo CEO, Gerhard Haase, acaba de passar o posto de
Presidente da AHK-Rio a Antonio Roberto Cortés, CEO
Volkswagen Caminhdes e Onibus - sdo testemunhas deste
reerguimento do Oleo & Gas no Estado do Rio, por conta
do pré-sal.

Mas ndo ¢ apenas nos combustiveis fosseis que residem
boas oportunidades de negdcios para empresas alemas.
Estamos igualmente empenhados em preparar corporagoes
voltadas ao segmento de Energias Renovaveis para
“apresentar suas credenciais” no Rio. No campo de gestio
energética, por sinal, a AHK-Rio oferece, em parceria
com a COPPE-UFRJ, dois cursos de capacitacdo: a pds-
graduacdo Gestdo sustentavel de energia (Eurem), que
tem certificacdo valida em 33 paises da Eu-ropa, e o curso
de extensdo Gestdo em Energias Renovaveis (Genre).

*Diretor executivo da AHK-Rio.
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As Companhias devem indenizar acionistas
por danos indiretos sofridos?

Apesar de ji ter escrito anteriormente sobre
o0 tema, volto a ele, que tem se repetido em fatos
mais recentes. Acionistas de companhias abertas,
em face da desvalorizacdo das agdes de que sdo
titulares, causada por atos irregulares praticados
pelo(s) administrador(es) ou pelo acionista
controlador, vém pleiteando da companhia, por
meio de medidas judiciais (no caso, as “class
actions”, muito utilizadas nos EUA) ou arbitrais,
indenizagdo pelos danos indiretos que sofreram.

Em alguns casos, ja foram celebrados acordos,
que, embora de valor significativo, ainda assim séo |
de valor inferior ao originalmente reclamado.

O tema, quicd, devido a sua repeticdo, tem “passado batido”,
dando a impressdo de que essa busca de indenizagdo, por parte
dos acionistas, perante a companhia, pelos danos indiretos, ¢
uma consequéncia natural desses atos irregulares. Mas, ndo
deveria ser assim.

A responsabilidade civil no direito brasileiro se baseia na
seguinte regra: “Aquele que, por ato ilicito, causar dano a
outrem, fica obrigado a repard-lo”. Ato ilicito é aquele que,
“por agdo ou omissdo voluntaria, negligéncia ou imprudéncia,
violar direito e causar dano a outrem, ainda que exclusivamente
moral”.

Assim, o elemento primario de todo ato ilicito e,
consequentemente, da responsabilidade civil, ¢ uma conduta
humana, que se exterioriza, por meio de uma a¢do ou omissao,
e produz consequéncias juridicas.

Ora, sendo conduta humana, ndo parece ser possivel atribuir
a uma pessoa juridica o dever de reparagdo por dano causado a
alguém. A pessoa juridica ¢ ente inanimado, cuja manifestacao,
no mundo real, se faz por meio de seus administradores (que
a representam), seja por decisdo propria desses ou de seu
acionista controlador.

Nessa linha, na Lei das S.A., hd mengdes a reparagao de dano
relacionadas ao acionista controlador ou aos administradores,
por atos praticados em desacordo com os deveres e obrigagdes
que lhes cabem.

Dito de outra forma: o acionista controladorndo ¢ pessoalmente
responsavel, se agir dentro de seus direitos e deveres. O
administrador também ndo ¢ pessoalmente responsavel pelas
obrigagdes que contrair, em nome da sociedade e em virtude
de ato regular de gestdo. Respondem civilmente, porém, pelos

Maria Lucia Cantidiano*

prejuizos que causarem, quando procedem, dentro
de suas atribui¢des ou poderes, com culpa ou dolo,
ou com violagdo da lei ou do estatuto.

Os atos regulares praticados em nome e beneficio
da pessoa juridica contam com um manto de
protecdo assegurado por ela propria que, assumindo
0s riscos empresariais, responde com o seu
patrimdnio por eventuais danos diretos causados a
| acionistas ou terceiros. A pessoa juridica, contudo,
" ndo assegura 0 seu manto de protegdo pelos atos
irregulares ou ilicitos.

Aesséncia do dever de reparagio do dano causado
a outrem reside justamente na pratica de ato ilicito.
Mais ainda; somente aquele que sofre o dano direto podera
pleitear reparagdo, nfo os que o sofrem, de forma indireta ou
reflexa — mero desdobramento do dano direto. A esses, a lei
ndo confere legitimidade ativa para a reivindicagio.

Nao € o que se tem verificado. O que se assiste € a busca,
perante a companhia, do dano indireto causado pelo(s)
acionista(s) controlador(es) ou pelo(s) administrador(es). A
razdo talvez se deva ao fato de que a busca da reparagio de
quem seja o real agente do dano parece ser empreitada mais
demorada e arriscada.

Isso, porque, em muitas das situagdes, ainda que os autores
obtenham decisdo favoravel, € possivel, ou até mesmo, provavel,
que os réus ndo disponham dos recursos necessarios; a0 menos,
de forma imediata, disponivel. Assim, recorrer ao “bolso fundo”
da companhia faz sentido. A companhia, depois, que trate de
buscar, dos agentes do dano, o reembolso do que pagou.

S6 que ndo ¢é essa a previsdo legal. Adicionalmente, deve-
se ter presente que a companhia perde duplamente — sofre
ela o dano direto e ainda paga pelo dano indireto (que ndo lhe
caberia). Perdem também duplamente, pelas mesmas razdes,
0s acionistas que ndo participaram ou participem das medidas
judiciais ou arbitrais.

Nio ¢ questdo simples de resolver, mas ha que se refletir sobre
ela e qual seria a adequada alternativa aquela que a Lei das S.A.
prevé. Talvez, quem sabe, seja o caso de alterar a lei.

So que a alteragdo pode ter outro efeito. Estardo dispostos
os investidores a, entre os riscos que ja admitem correr, correr
também o risco dos atos ilicitos danosos praticados pelo
acionista controlador ou administradores?

*Sécia de Cantidiano Advogados.
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Internacional

Johnson & Johnson MD anuncia
Luly De Samper como presidente
para a América Latina

Em seus mais de 20 anos de carreira na Johnson &
Johnson Medical Devices, De Samper construiu um
forte historico de sucesso no setor; ela sera a primeira
mulher a ocupar a posi¢do na América Latina

A Johnson & Johnson Medical Devices anuncia
atualizagdo em sua equipe de lideranga na América
Latina: a executiva Luly Castellanos de Samper
assume a presidéncia da companhia para a regido,
sendo a primeira mulher a ocupar a posi¢do na América
Latina.

A partir do ultimo més de marco, Luly substituiu
Rodrigo San Martin, que deixa a empresa por motivos
pessoais.

De Samper estd na Johnson & Johnson Medical
Devices (JJMD) desde 1997 e, em mais de 20 anos
de carreira, vem construindo uma historia de sucesso
junto a divisdo de dispositivos médicos, formada
por trés empresas: Ethicon, DePuy Synthes e CSS
(Cardiovascular & Specialty Solutions).

Sob sua gestdo, a Ethicon, principal marca da JJMD
com foco em instrumentos cirrgicos, acelerou seu
crescimento na América Latina com a introdu¢do
de dezenas de novos produtos e atingiu sua maior
participagdo de mercado, ampliando as possibilidades
de tratamento cirtrgico de qualidade para um grande
numero de pacientes na América Latina.

Luly é uma defensora do desenvolvimento de
talentos, da diversidade e da inclusio. A frente do
comité global de lideranga feminina da Johnson &
Johnson na América Latina, o Women’s Leadership &
Inclusion (WLI), obteve forte engajamento em todos os
niveis da organizacdo, fazendo avangar as discussdes e

acOes para valorizar o potencial das mulheres e atingir
igualdade de género nos negocios.

Iniciou sua carreira na J&J como representante de
vendas, e teve fungdes de responsabilidade crescente
nas diversas areas de negocios e posi¢des de lideranga
em areas funcionais. Antes de liderar a Ethicon, Luly
foi vice-presidente regional do chamado Northern
Cluster, que engloba a Colombia e mais de 18
paises da América Central e Caribe, onde acelerou o
crescimento em mercados-chave e desenvolveu uma
equipe apaixonada e focada no cliente.

“Sinto-me orgulhosa, honrada e entusiasmada com
este novo desafio. Construi minha carreira na divisdo
de dispositivos médicos da Johnson & Johnson,
motivada pelo impacto positivo que os nossos produtos
e servigos tém na vida dos pacientes. Quero construir
um forte legado para continuar melhorando os padrdes
de cuidados e ampliando o acesso para os pacientes
em nossa regido, com foco cada vez maior no cliente”,
afirma a executiva Luly De Samper.

Antes de ingressar na Johnson & Johnson Medical
Devices, Luly exerceu fungdes de gestdo na SmithKline
Beecham (atualmente GlaxoSmithKline), tendo
passado pelos escritorios da empresa na Colombia,
Meéxico e Brasil. Tem graduagdo em Ciéncias pela
Boston College (Universidade de Boston) e MBA
executivo pela Universidad de los Andes (Universidade
dos Andes), na Coldmbia. Luly De Samper ¢ casada e
tem quatro filhos.

Sobre a Johnson & Johnson Medical Devices

Como a empresa de dispositivos médicos com uma
ampla gama de produtos para satide, nos baseamos em
um século de experiéncia, alavancando a ciéncia e a
tecnologia, para moldar o futuro da saude e beneficiar
ainda mais pessoas ao redor do mundo. Com amplitude,
profundidade e alcance em cirurgia, ortopedia e
solu¢des de intervengdo, estamos trabalhando para
mudar profundamente a maneira como os cuidados
médicos sdo fornecidos. Estamos nisso pela vida.
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Opiniao

O apito do bem

Yuri Sahione*

Cumprindo uma das trinta e cinco metas dos
primeiros cem dias de governo, o Ministro da Justiga
Sérgio Moro apresentou o Projeto de Lei Anticrime.
Escrito a partir de trés grandes eixos: efetividade de
Justica Criminal; combate aos crimes violentos e a
violéncia urbana; e combate a corrupcao, a proposi¢ao
traz algumas inovagdes ao Direito brasileiro, dentre
elas a figura do informante do bem ou whistleblower
(assoprador de apito em inglés).

Segundo a ideia original, inspirada no instituto
do direito norte americano, o informante do bem
¢ qualquer pessoa que procura a Administragdo
Publica para relatar informagdes sobre crimes contra
a Administragao, ilicitos administrativos ou quaisquer
acOes ou omissoes lesivas ao interesse publico.

Ao fornecer o relato, o assoprador de apito passa
a gozar de protecdo integral contra retaliacdes
(juridicas - demissdo arbitraria, alteragdo injustificada
de fungdes ou atribui¢des, imposicdo de sangdes, de
prejuizos remuneratorios, dentre outras) e estara isento
de responsabilizagdo civil ou penal em relagdo ao
relato, salvo se tiver apresentado, de modo consciente,
informagdes ou provas falsas.

Como estimulo ao informante, caso, a partir do
se relato, o Poder Publico venha recuperar valores
desviados, o whistleblower recebera como prémio 5%
do que for recuperado.

A proposta, se aprovada pelo Congresso, podera,
concretamente, reduzir os desmandos do dinheiro
publico. A expectativa ¢ que, de imediato, haja
hipernotificacdo de casos de desvios, permitindo que
a Administragdo Publica possa atuar em diversas
frentes, trazendo ndo so6 efetividade, mas atualidade as
acoes de controle.

Para surtir o efeito desejado, a Administragdo
Publica tem que estar suficientemente estruturada
para processar em tempo razoavel todos os relatos
recebidos, bem como para dar real protecdo ao
informante.

Ao lado da colaboragdo premiada e do acordo de
leniéncia, o informante do bem se coloca como mais

um instrumento de desestabilizacdo das agdes de
grupos que buscam dilapidar o erario. A colaboragdo
comprometeu a honra entre ladrdes, a leniéncia
permitiu a faxina dentro da empresa e o informante
do bem da a estabilidade ao servidor publico, embora
nao exclusivo a ele, para se esquivar da pressao de agir
contrariamente a Lei.

Lancada a ideia, agora ¢ hora do debate publico
e aprimoramento legislativo, considerando a
complexidade do sistema juridico brasileiro. O projeto
prevé imunidades legais, mas nao trata da participagdo
do Ministério Publico, nem a formalizagdo de acordos
para eventual ressarcimento por parte do informante.
O estimulo ndo pode ser sindnimo de injustica ou
impunidade, quando o informante que causou dano a
Administracdo ganhara imunidade quanto a obrigagdo
de reparagdo e ainda sera agraciado com um prémio
em dinheiro pela informagao.

A participagdo do MP na coleta das informacdes
fornecidas ¢ de fundamental importancia também para
que ndo haja mau uso dos instrumentos colaborativos.
Se o informante ¢ ou foi parte de uma organizagdo
criminosa, a forma de contribuigdo com a Justica é a
colaboracdo premiada (com negociacdo de penas) e
ndo a figura do informante (com imunidades) dada a
gravidade da conduta e contexto em que os ilicitos foram
praticados. Quanto a remuneragdo pela informagéo, o
colaborador também poderia negociar em seu contrato
de colaboragdo um percentual, a exemplo do que ja se
viu na Operacdo Lava-Jato, em que certo colaborador
foi remunerado pelos ativos ilicitos de clientes que ele
conseguiu ajudar a confiscar.

Em cima de tudo isso, teremos um efeito muito
curioso no controle social dos gastos publicos. O povo
fiscalizando o governo em troca de prémio pelo seu
trabalho.

Esse artigo foi publicado no Jornal O Globo dia 09/02/2019

*Presidente da Comisséio de Compli

e do C

lho Federal da OAB e fundador do ICRio.
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Opinidao

Quais inovacoes podemos esperar
das proximas cinco décadas?

Fernando Potsch*

“A desobediéncia é uma virtude necessaria a criatividade’’.

Com uma chamada desafiadora
(Quais  Inovagdes  Podemos
Esperar das Proximas Cinco
Décadas?) a OTC (Offshore
Technology Conference) que
ocorrerd na Cidade de Houton/
USA no periodo de 6 a 9 de
maio de 2019, comemora seus
cinquenta anos.

Quem visitar o evento
(http://2019.0tcnet.org/welcome)  vai  se  deparar
com o principal questionamento do mundo atual: o
que a experiéncia do passado ajudard nas projecdes
dastransformagdes do futuro? Nesse momento em que o
velho insiste em ficar e 0 novo demora a chegar, o impacto
da Industria 4.0 no setor de Energia serd um dos principais
destaques da OTC 2019.

Esse ano, de segunda a quarta-feira, a OTC contara
com um novo programa denominado “Around the World
Series”. Lideres Globais da industria discutirdo novas
oportunidades de licenciamento e negdcios, bem como
tecnologias inovadoras como aquelas direcionadas
para AS ENERGIAS RENOVAVEIS DO SETOR DE
OIL & GAS e seu IMPACTO NA NOVA MATRIZ
ENERGETICA MUNDIAL.

O painel “Alternative Energy: Will It Be Your Future
Career” tem como provocagdo. “... Solar power may be
the world’s primary energy source by 2050, and Europe
and North Africa could run on 100% renewable energy
by 2050? By the end of this year, the global market for
renewable energy is expected to be USD 778 billion?
Renewable energy creates 2.5 times more jobs than fossil
fuels? China invests ~USDG635 billion per year in renewable
energy? Australia, India and the European Union have
committed to having 20% of their energy sourced from
renewable sources by 2020?”

O Brasil estara presente com seu tradicional Pavilhdo
Brasil com empresas que representam hoje nosso estado da
arte tecnologico. Além disso merece destaque as palestras

Raul Seixas

do Ministro de Minas eEnergia, Bento Albuquerque, com
o sugestivo nome “Unparalleled Opportunities in Brazil”.
Roberto Castelo Branco, CEO da Petrobras, abordara o
tema: “A Turning Point for Petrobras With a New Agenda”
e Décio Odonne, Superintendente Geral da ANP, falara
sobre Beyond the Pre-Salt: The Transformation of Brazil
Oil and Gas Sector”.

Os participantes desse evento global precisaram de
preparo de maratonista. A expectativa ¢: 70.000 visitantes,
distribuidos em mais de 100 paises, devem lotar a NRG
em busca de conhecimentos, networking, parcerias
e, principalmente, tecnologias revolucionarias como
respostas para os novos paradigmas. Garimpar essas
novidades distribuidas em aproximados 2.000 expositores
de 40 nacionalidades, 350 documentos técnicos, 44
sessoes, 13 painéis e 24 cafés da manha e almogos, exigira
disciplina e, principalmente adequacao do olhar.

Na “aldeia global” da OTC, prevalece a comunicagdo
instantanea, mundo globalizado e inexisténcia de fronteiras
para a difusdo do conhecimento. Sdo os elos das multiplas
redes internacionais que estabelecem conexoes e atritos,
liberam energia e estimulam as ideias solitarias para um
debate mutuo e cooperativo.

Esse efeito polinizador favorece a contribuicdo, a co-
gestdo, o coworking, o crowdfuding. A energia gerada
pelos grupos empresariais, o debate solto nos eventos
informais catalisam multiplas oportunidades. Pequenos
empresarios, empreendedores, inventores, cientistas e
artistas, que, mais do que nunca, passam a dispor de
meios de inventar, proteger, divulgar ¢ comercializar
suas criagdes ¢ inovagdes mundialmente, gerando retorno
econémico para os investimentos realizados e trazendo
beneficios para a sociedade.

Agir localmente e pensar globalmente ¢ uma exigéncia
das grandes empresas mundiais na contratagdo de seus
fornecedores locais.

*Psicologo, Mestre em Ciéncia da Comunicagdo pela ECA/USP, Pés Graduando em Transformagao Digital pelo CRIE/WIDA/UFRJ. Diretor da Maintrends Inteligéncia de
Mercado e Coordenador Geral do Portal Fornecedor & Negicios. Empreendedor e mentor de startups e negocios inovadores. Professor/ Instrutor nas dreas de marketing,
inovagdo e estratégia. Coordenador do Niicleo de Empreendedorismo e Inovagio da Faculdade CESGRANRIO. Vice Presidente de Oll & Gas do IBEF — Rio. Coordenador do

Forum IBEF de OIl & Gas cujo tema de 2019 serd: The Renewable Energies of the Oil and Gas Sector: Technology Building a Si

inable Future. (fpotsch@maintrends.com.br)
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Realidade aumentada impulsiona
crescimento da Industria 4.0

Christian Gallegos *

A tecnologia é usada por empresas como Boeing e Siemens

A realidade aumentada (RA) ¢ uma das tecnologias que
mais vem atraindo a atengao dos estudiosos e especialistas
em Industria 4.0. De acordo com um estudo realizado pela
companhia internacional Zion Market Research, a técnica
tem potencial para atingir crescimento de 85% ao ano, no
mundo todo, até 2021, impulsionando a Industria 4.0 de
forma singular e irreversivel.

As aplicagdes de RA, se utilizadas em todo o seu
potencial, podem melhorar consideravelmente a
produtividade e a eficiéncia dos funciondrios, aprimorando
os procedimentos atuais de fabricacdo, levando a
ganhos diretos de receita. Um dos grandes beneficios
da tecnologia ¢ a sua flexibilidade de aplicagdes. Pode,
por exemplo, simplificar a fabricagdo de carros, agilizar
a manutenc¢do de equipamentos ¢ até melhorar a maneira
como os clientes interagem com os produtos.

No Brasil, ainda ha falta de conhecimento sobre a
abrangéncia de todo o potencial da RA e, sobretudo,
do seu processo de desenvolvimento junto ao mercado.
Isso porque a maioria dos empreendedores do pais ainda
¢ reticente com este tipo de tecnologia, geralmente
traduzida como puro entretenimento ou como parte
de pontuais agdes de marketing. Um grande passo sera
perceber as tecnologias imersivas como ferramentas reais
e de grande valor para a operagdo cotidiana das empresas
e industrias.

Especialistas tém acompanhado de perto aplicagoes da
tecnologia em demandas de empresas, que validam esse
momento pelo qual passa a expansdo da RA. Fabricantes
de veiculos ja estdo fornecendo aos proprietarios de
automoveis manuais em realidade aumentada para
pequenos reparos € manutengao, ao invés das tradicionais
versdes impressas. Nos novos manuais tech, os usudrios
podem acessar informagdes graficas visualizadas sobre
seu veiculo usando um smartphone ou tablet. Assim, os
dispositivos em RA passam detectar instantaneamente as
pecas do carro e rotula-las em tempo real e, em seguida,
fornecem instru¢des em video para reparos ou explicagdes
de como usar os varios botdes no painel de um carro.

Chamadas de video baseadas em RA usando 6culos
inteligentes e dispositivos moéveis também estdo surgindo
como um meio de melhorar a comunicagdo entre
funcionarios de diversos setores. Aplicativos podem
sobrepor instrugdes ao campo de visdo de um trabalhador,

I; dad,

*head de realidades imersivas da Ekantika C ia e socio fi

usando diagramas em tempo real, mensagens, contetdo
multimidia compartilhado e recursos que permitem que as
instru¢des sejam dadas remotamente.

Com aplicativos de RA para visualizacdo de dados
de Internet das Coisas (IoT) os colaboradores podem,
simplesmente, segurar uma camera mével em um ponto
especifico de uma maquina para revelar dados em tempo
real sobre suas operagdes, como temperatura e niveis de
eletricidade.

Grandes companhias como a Boeing tém comprovado a
eficiéncia da RA em tarefas do dia a dia dos funcionarios.
Na manutengdo de um sistema da fabricante de avides,
funcionarios foram avaliados utilizando manuais
impressos, notebooks com pdf e Ipads munidos com RA.
Os resultados concluiram que, para a equipe que utilizou
o impresso, foram cometidos oito erros na manutengao.
Ja o time que usou o notebook cometeu apenas um erro,
enquanto que a equipe que se utilizou do tablet com RA
realizou o procedimento sem erros.

A Siemens utilizou algo similar e que gerou resultados
positivos usando RA para treinar trabalhadores novatos
em manuten¢do em turbinas eolicas e a gas. Os avaliados
que seguiram procedimentos tradicionais com manuais
ou PDFs levaram, em média, 480 minutos para concluir
sua primeira montagem. Ja a equipe que tinha o6culos
de realidade aumentada com instrugOes interativas a
disposicao, gastou apenas de 45 e 52 minutos.

A diminui¢do do tempo de realizagdo de tarefas em
ambientes de fabrica ¢ justamente uma das premissas
para o avanco da industria 4.0, e o Brasil, com a ajuda
da RA, esta comecando a evoluir em diregdo a este salto
tecnologico.
: FHa0

- B -
Imagens relacionadas
Em teste realizado pela Siemens, a equipe que tinha
oculos de realidade aumentada com instrugdes interativas a
disposigdo, gastou 10x menos tempo para realizar o servigo.

da Mitika Immersive Tech, empresa dedicada a projetos de realidade virtual e aumentada

voltada aos negécios. Profissional de marketing e gestio com 20 anos de experiéncia e especializado em novas tecnologias e inovagdo. Ao longo dos iltimos anos

atuou na introdugdo de tecnologias como hospedagem de sites, cloud computing, AdTech/Big Data e atualmente estd dedicado a r

Tidad, ,

virtual e

Assumiu posi¢ées de lideran¢a em empresas como Locaweb, Alog DataCenters, Simbiose, Crefisa e Banco Safra.
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Nacional

Equity crowdfunding: crescendo no Brasil

O equity crowdfunding é uma modalidade de
investimento que possibilita a qualquer individuo comprar
participagdo em uma startup em fase de crescimento
acelerado com oportunidades de retorno muito acima do
mercado. E um mecanismo que permite a investidores
utilizarem suas economias para “financiarem” uma
empresa que possui necessidades de caixa como barreira
para acessar a fase de expansao.

Esse setor comegou a operar no Brasil em 2014 e,
desde entdo, vem ganhando for¢a e notoriedade entre
empreendedores e investidores. Em 2018, teve um
crescimento relevante quando um numero consideravel
de startups captou recursos financeiros. Mas ainda ha
uma estrada muito longa a percorrer, principalmente
quando comparamos nosso mercado ao dos Estados
Unidos ou da Europa.

“Quando uma empresa ainda ¢ muito pequena, oS
empreendedores enfrentam muitas dificuldades em
relagdo ao acesso a empréstimos. Recorrer a um banco
pode custar muito caro devido aos juros que sdo cobrados
para negocios ainda nesse estagio”, explica Mikael
Martins, head de Desenvolvimento de Negocios da
Capta, o mais novo agente de equity crowdfunding no
Brasil.

Para os empreendedores, o equity crowdfunding gera
uma oportunidade de acesso ao capital de forma agil e
mais barata do que através de um empréstimo bancério
ou de um fundo de venture capital, o capital de risco.
O conceito de ofertar agdes para um niimero grande de
pessoas dispostas a investir em um ticket médio menor
abre a oportunidade para os fundadores ndo perderem
uma parcela significativa em uma negociagdo, como
ndo acontece quando um fundo de investimento aceita
aportar o dinheiro sozinho.

Além disso, o processo de marketing de uma
plataforma nas midias sociais promove a startup e,
consequentemente, gera trafego para seu website de
forma organica e sustentavel. Os visitantes da pagina
fardo parte de uma rede de interessados no negoécio,
dispondo-se a comentar e compartilhar ideias com os
fundadores. Mas ndo acaba por ai: essas pessoas tornam-
se vetores de divulgagdo, pois t€ém grande interesse em
ver o sucesso do empreendimento.

Quando se trata dos investidores, € interessante analisar
o historico dos investimentos em uma companhia que se
encontra nesse estagio. “O conhecido ‘investimento-anjo’
em startups s6 era acessivel a poucos afortunados, que se
limitavam a amigos e familiares dos proprios fundadores,
investidores especializados nesse tipo de capital de
risco, também conhecido como investidores-anjo ou
incubadoras. Hoje, qualquer pessoa pode ser impactada
por essa oportunidade e investir suas economias em
negocios com alto potencial de crescimento”, esclarece
Mikael Martins.

Dentro do ambiente Capta, projetos e investidores
estdo agrupados em nichos de negdcio, com o objetivo
de aumentar o nivel de conhecimento e percepg¢ao dos
investidores sobre os fatores especificos. Inicialmente, a
empresa vai atuar em projetos do ramo imobilidrio, de
sustentabilidade, de tecnologia e de mineragao.

Através da Capta, o investimento minimo ¢ de apenas
R$ 500,00. Como um ticket baixo, um cidadio comum
pode construir um portfolio de startups e atuar como
grandes investidores desse mercado.

O processo ¢ muito parecido com o tradicional IPO de
uma companhia, quando ela abre capital e vende acgdes
para o publico no mercado de a¢des. Antes de realizar o
investimento, os interessados terdo acesso a um material
detalhado sobre a empresa, o setor, a solucdo sugerida, o
modelo de monetizagdo e quem sdo as pessoas envolvidas.
Com base nesse pacote de informagdes, as pessoas podem
decidir se querem ser socias daquele negdcio ou nao.

“Somos uma empresa atuante no setor de equity
crowdfunding e ja nascemos com a experiéncia de 40
anos da Apsis Consultoria, a maior companhia brasileira
especializada em avaliagdo de negocios e restruturagdes
societarias. Projetos em andamento podem ser conhecidos
no nosso site. Acreditamos que a expansdo do equity
crowdfunding pode servir como motor para muitas startups
promissoras decolarem, gerando riqueza e empregos, além
de criar um ambiente favoravel para a geragdo de ideias
e desenvolvimento de novos projetos disruptivos. Com
a Capta, queremos incentivar o empreendedorismo no
Brasil. Estamos sempre interessados em negocios rentaveis
que tenham algum envolvimento com a causa sustentavel
ou com impactos sociais dentro da sua operacdo”, afirma
Mikael Martins.
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Empresas 1

Grupo CCR e o0 Governo do Rio Grande do Sul
investirao R$ 13,4 bilhoes em 4 rodovias federais

* Em uma parceria publico-privada, a Companhia
de Participagdes em Concessoes, do grupo CCR,
e o Governo do Rio Grande do Sul investirdo
RS 13,4 bilhGes, pelos proximos 30 anos, em 4
rodovias federais gatichas. O projeto oficial prevé
duplicagdes e implantagdo de faixas adicionais
em trechos ja duplicados, implantagdo de vias
marginas e outras melhorias.

A Logum Logistica esta investindo cerca de RS 3,3
bilhdes na implantacdo de infraestrutura dutoviaria
e de armazenamento do Sistema Logistico de
Etanol, que conectara regides de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Minas Gerais. A expectativa ¢ de que a
conclusdo dos investimentos ocorra em 2021.

A Gol Linhas Aéreas, em comunicado para
atualizacdo de suas projecdes, prevé investir R$
650 milhdes em 2019 ¢ R$ 600 milhdes em 2020.

A Chesf, controlada pela Eletrobras, planeja
investir R$ 800 milhdes, em 2019, para entregar
30 novos empreendimentos que estdo atrasados,
no Nordeste.

O Grupo Neoenergia investira R$ 323 milhdes
na implantacdo de novas linhas de transmissdo
de energia elétrica, beneficiando 5 municipios de
Mato Grosso do Sul.

A Secretaria de Estado da Educagdo (Seduc) do
Piaui esta investindo cerca de R$ 52 milhdes
em 115 obras, que contemplam novas escolas,
reformas, quadras poliesportivas e outras agoes.

A biofarmacéutica Amgen investira R$ 50 milhoes,

até 2021, no aumento da capacidade produtiva da
fabrica — localizada em Sao Paulo (SP) —, além de
investir também em pesquisa e desenvolvimento e
no lancamento de novos medicamentos.

O Sistema Educate, de ensino bilingue, investira
R$ 15 milhdes na expansdo de suas operagdes, até
2021, com a expectativa de aumentar em 50% o
numero de alunos atendidos.

* A Prefeitura de Cuiaba (MT) estd investindo

mais de R$ 4 milhdes na construgdo de pontes
de concreto em comunidades da zona rural, que
devem ser concluidas até margo deste ano.

A Actega do Brasil construira uma nova fabrica em
Aracariguama (SP) para producdo de itens para a
industria de embalagens, numa area fabril de 12
mil metros quadrados.

* A Azul ampliara sua frota, com a aquisi¢do de 5

novas aeronaves, no primeiro semestre de 2019.
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Empresas 2

A Energisa investira R$ 2,8 bilhdes em 2019

* A mineradora Vale investira R$ 5 bilhdes para ampliagdo de sua fabrica em Joinville (SC). Com
acabar com barragens a montante, apos tragédia isso, a capacidade produtiva sera triplicada para
em Brumadinho. 2019.

* A Energisa investira R$ 2,8 bilhdes em 2019, sendo  * A Prefeitura de Sdo José do Rio Preto (SP) investira

que a maior parte — R$ 2,4 bilhdes — sera destinada R$ 5 milhdes em obras para melhorar o acesso a
as concessiondrias de energia e o restante aos regido norte, incluindo pavimentagao.
empreendimentos de transmissao, a renovacao da
frota e as obras de infraestrutura de rede. * AMODEC, do setor de petrdleo e gas natural, esta
investindo na fabricagdo ¢ montagem de mddulos
* ANaturgy, do setor de gas natural, investira R$ 283 de processo de topsides para a unidade flutuante
milhdes em 2019. de producdo, armazenamento e descarregamento
(FPSO) Guanabara MV31, em Sao José do Norte
* O Ministério do Desenvolvimento Regional (RS). O projeto seré iniciado no primeiro trimestre
destinard R$ 14 milhdes a agdes de defesa civil de 2019 e deve ser entregue dentro de 7 meses. O
em 5 estados — Alagoas, Bahia, Mato Grosso, FPSO esta previsto para ser implantado no campo
Para ¢ Rio Grande do Sul. As obras contemplam de Mero (RJ), em 2021, e operar por 22 anos, num

reconstrugdo de muros e pontes, por exemplo, de aluguel contratado pela Petrobras.
areas afetadas por inundagdes e chuvas intensas.
* A Prefeitura de Marechal Candido Rondon (PR)

* A Nugali estd investindo R$ 10 milhdes na estid investindo em reformas e ampliacio de

construgdo de uma nova fabrica .de chocolates diversos Cmeis (Centros Municipais de Educagio
em Pomerode (SC), que deve ser inaugurada no Infantil) e escolas para este ano

primeiro semestre deste ano.
* A doceria Lecadd pretende abrir 10 novas lojas

* A Casal (Companhia de Saneamento de Alagoas) no Rio de Janeiro e em Sao Paulo, ao longo dos
esta investindo cerca de R$ 9 milhdes em obras proximos 2 anos, por meio do sistema de franquias.
para garantir uma melhor distribuicdo de d4gua em
Palmeira dos Indios (AL). Fonte:

Departamento de Pesquisas e Estudos Econdmicos Bradesco
* A Hengst, fabricante alema de filtros e sistemas de

filtragem automotivos, investira R$ 7 milhdes na | Conheca também nosso site: economiaemdia.com.br
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Apenas 2% das empresas brasileiras
acreditam estar protegidas de ciberataques

A EY entrevistou mais de 1.400 executivos de grandes corporagoes
para entender os desafios da drea de ciberseguranca

Com os recentes episodios de vazamento de
informagdes, a ciberseguranga se tornou uma area
estratégica e prioritaria nas empresas. Mas elas estdo
preparadas para evitar ataques e proteger dados
confidenciais? Segundo a pesquisa da EY Global
Information Security Survey, a resposta € ndo. Apenas
2% das companhias brasileiras acreditam ter um
sistema de seguranga de informacéo eficaz e adequado.
A consultoria entrevistou mais de 1.400 executivos
C-level das areas de Seguranga da Informacgdo e TI
em todo o mundo, incluindo o Brasil, para entender os
desafios mais urgentes de ciberseguranca.

De acordo com o estudo da EY, 43% das companhias
entrevistadas no Brasil ndo tém um programa de
inteligéncia estruturado contra ameagas virtuais e
51% delas investem uma quantia de até US$ 100
mil em seguranca da informagdo, o que pode ser
considerado baixo. Quase metade (47%) afirma que a
falta de recursos especializados restringe essa area na
companhia.

Além disso, 54% das organiza¢cdes nacionais
acreditam que sua grande vulnerabilidade s&o
colaboradores mal-intencionados e  desatentos,
enquanto 45% destacam que dificilmente conseguiriam
prever ameagas de roubo de dados. Em contrapartida,
55% das empresas brasileiras confiam na capacitagdo
dos membros do board para avaliar e combater riscos
cibernéticos.

“Nos ultimos anos as empresas investiram em
tecnologia e, consequentemente, tiveram um melhor
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desempenho e expandiram suas possibilidades de
negocios. Mas vale ressaltar que as vulnerabilidades
e ameagas virtuais também aumentaram”, destaca
Demétrio Carrion, socio-lider de ciberseguranga para
o0 Brasil e América Latina da EY. “As organizacdes
precisam entender que ¢ necessario ter a seguranca
cibernética no seu DNA, a comegar pela estratégia
de negocios, até para poder construir uma relagdo de
confianga com os clientes”.

CENARIO GLOBAL

No panorama mundial, a pesquisa mostrou que 87%
das empresas atuam com um orgamento limitado
para garantir o nivel de ciberseguranca e resiliéncia
necessarios, enquanto 55% delas n3o consideram
a prote¢do de dados da companhia como parte da
estratégia de negocios.

Ainda de acordo os resultados da EY, seguindo
a mesma tendéncia do Brasil, apenas 8% dos
entrevistados acreditam que a organizagdo possui
um sistema de seguranca de informacao adequado e
38% admitiram que dificilmente detectariam ameagas
virtuais mais sofisticadas.

O estudo também revelou que as grandes
vulnerabilidades para as empresas sdo: funcionarios
descuidados  (34%), controles de seguranca
desatualizados (26%), acessos nao autorizados (13%)
e utilizacdo de recursos na nuvem (10%).

Saiba mais: ey.com.br/cybersecurity
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Nacional

Em 2018, Brasil deixou de arrecadar
R$ 345 bilhdes por sonegacao de imposto:
entenda as consequéncias para as empresas

Inadimpléncias tiveram alta de 9,01% em novembro de 2018
segundo dados da CNDL/SPC Brasil

Mesmo com um pouco mais de otimismo e confianca
por parte dos empresarios, a deterioracdo do cendrio
macroeconémico dos ultimos anos ainda influencia
nos resultados das organizagdes. Segundo dados da
Confederacdo Nacional de Dirigentes Lojistas (CNDL)
e do Servigo de Protecdo ao Crédito (SPC Brasil), o
numero de empresas com CNPJ devedor cresceu 9,01%
em novembro de 2018 em comparagdo com 0 mesmo
periodo de 2017. O estudo ainda aponta que o segmento
de servigos, que engloba bancos ¢ financeiras, foi 0 mais
afetado. Em segundo lugar esta o setor de Agricultura e
em terceiro, o de comércio.

E comum que organizagdes, em algum momento de
suas atividades, possuam dificuldades de caixa. Assim,
deixam de arcar com algumas despesas, como o0s
impostos, prejudicando a seguranga juridica do ambiente
corporativo, entre outras consequéncias.

O consultor de empresas e diretor-presidente da
Planned Solugdes Empresariais, Adelmo Nunes Pereira,
explica que o sistema tributario brasileiro ¢ complexo,
mas este fator ndo deve ser pretexto para ndo manter em
dia as obrigacdes fiscais federais, estaduais e municipais.
Pode ser o inicio de grande desequilibrio, pois a empresa
pode se acomodar com a “sobra de caixa” gerada pela
inadimpléncia tributaria.. “De acordo com dados do
Sebrae, uma empresa morre a cada 43 segundos, por
isso, gerenciar a contabilidade da forma correta ¢
imprescindivel para se manter ativo e competitivo, ¢ uma
parte estratégica para o sucesso. Se seu empreendimento
sO cresce porque sonega ou deixa de pagar os tributos,
ele esta doente, ¢ ndo ha prosperidade real e sélida se
o crescimento vem de atitudes inidéneas”, afirma o
executivo.

Em2018, o Brasil deixou de arrecadar RS 345 bilhoes por
conta de sonegacao de imposto, de acordo com um calculo
realizado pelo Sindicato Nacional dos Procuradores da
Fazenda Nacional (Sinprofaz). Além disso, outra pesquisa
do Instituto Brasileiro de Planejamento Tributario (IBPT)
aponta que 27% das grandes empresas nao estdo em dia
com os tributos, enquanto 49% das médias e 65% das
pequenas também fazem parte deste cenario.

Pereira comenta que os dados sdo alarmantes, uma vez
que a sonegagdo prejudica ndo apenas o crescimento do
pais, que deixa de receber recursos importantes, mas
também do proprio empreendedor, que arca com diversas
consequéncias.

O consultor orienta sobre alguns riscos que as empresas
correm no caso de atrasos ou até mesmo na sonegagao de
impostos:

Multas

O ndo pagamento de impostos, seja por atraso,
erros contdbeis, ou até omissdo, gera multas e
taxas de juros altissimas. Isso vale também para os
Microempreendedores Individuais (MEI). Caso atrasem
o pagamento do Documento de Arrecadagdo Simplificada
(DAS), multas sdo aplicadas. Além dos juros pela taxa
Selic, as multas podem variar entre 20% e 150%. E o
judiciario tem interpretado que atrasos no pagamento de
tributos podem configurar crime tributario.

Dificuldade para obter linhas de crédito
Outra desvantagem acarretada pela situagdo ¢ a
dificuldade em obter novos empréstimos ou linhas de
crédito para o negocio. Consequentemente, colocar em
dia as contas da empresa pode se tornar uma tarefa mais
complicada. O sistema financeiro dispde de eficientes
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métodos para detectar qualquer risco a saide financeira

das empresas, havendo inclusive rankings quase
automaticos para mudar a classificagdo e o perfil de
clientes de estabelecimentos bancarios, afirma Pereira.

Restrigio de participacio em licitacoes publicas

O atraso no pagamento dos tributos provoca a restri¢ao
da participacdo da companhia em sele¢des e programas
de concorréncia publica. Isso acontece porque para
participar das licitagdes, ¢ solicitada a Certiddo Negativa
de Débitos (CND), emitida junto a Receita Federal, como
garantia de que as empresas participantes estdo em dia
com suas obrigagdes fiscais.

Ajuizamento de Agéoes Tributdrias

Outra consequéncia extremamente impactante que
pode, inclusive, fazer com que o empreendimento feche
as portas ¢ o ajuizamento de A¢des Judiciais de Execugao
Fiscal, que busca a solvéncia do débito tributario pendente.
Nao apenas a existéncia do processo judicial em si, mas
sim no que se refere as medidas que nele sdo tomadas
contra o devedor.

Esse processo ¢ considerado extremamente agressivo a
pessoa (fisica ou juridica), uma vez que, durante o tramite
processual, sdo tomadas medidas de grande impacto e
repercussdo. Os orgdos credores podem solicitar restricdes
em bens moveis e imoveis e leiloa-los, por exemplo,
visando quitar este débito tributario pendente.

Inclusive, durante o processo, pode ser determinada
a medida mais temida pelos devedores, o chamado
“bloqueio online” ou Bacenjud. Essa agdo consiste no
bloqueio imediato de todo valor existente em todas as
contas correntes que a empresa possuir em seu CNPJ de
forma online, realizado sem qualquer comunicagao prévia
ou intimagdo do devedor. A decisdo ¢ tomada e realizada
pelo proprio juiz do processo que, com apenas um click no
sistema, consegue bloquear milhares de cifras existentes
junto aos bancos em nome da empresa devedora.

Uma vez localizado e bloqueado o valor que a companhia
deve, podera ser desbloqueado e liberado somente se
houver fundamento juridico relevante ou causa concreta.

Vale ressaltar que as procuradorias fiscais possuem
eficiente instrumento de constricdo dos devedores, pois
podem protestar os devedores nos cartorios, acarretando
danos(as vezes irreversivel) a imagem do estabelecimento.

Responsabilidade por fraude

Osassociados correm orisco de serem responsabilidades,
assim como outros diretores e funciondrios envolvidos
com o pagamento. Quem interpreta cada caso € o
Ministério Publico e, dependendo da decisdo do juiz,
um dos sécios pode ser condenado a arcar com todas as
despesas. A penhora de bens também pode ser considerada
nesses casos.

“Levando em conta todas as desvantagens expostas até
agora, ¢ importante priorizar os impostos no planejamento
financeiro das empresas, de preferéncia com o apoio
de uma consultoria especializada ou de uma auditoria
tributaria”, afirma Pereira.

O executivo explica que um bom planejamento
financeiro, aliada a um bom planejamento tributario,
trazem algumas vantagens como a redugdo de custos
com tributos, o adiamento do pagamento de obrigagdes
tributaria e fiscais sem multa e a facilitagdo das obrigacdes
fiscais, por exemplo.

Sobre a Planned

Um dos escritorios mais inovadores de servigos contabeis
do Brasil, a Planned Solugdes Empresariais foi fundada
em 1996 e ¢ pioneira em servigos integrados a grandes
corporagdes, PMEs e startups nas areas fiscal, societaria,
tributéria, trabalhista, regulatoria e financeira. Com mais
de 280 clientes, a Planned soube se antecipar as grandes
transformagdes vividas pelo setor de contabilidade no
Brasil e no mundo, tornando-se especialista na chamada
Contabilidade Consultiva para os segmentos FUN&ART
(cultura, entretenimento e terceiro setor), PROPERTIES
(gestdo de ativos e investimentos), GLOBAL &
FINANCIAL (receptoras de investimentos, meios de
pagamento e capital estrangeiro), ONE (PJs, MEIs ¢
Microempresas) ¢ TECH&TAX (startups, tecnologia e
alta complexidade tributaria)
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Pequenos, mas atraentes

Andre Kamkhaji*

Os microapartamentos ganham espaco no mercado e dialogam
com tendéncias modernas de estilo e comportamento

Mesmo no periodo mais agudo da crise, quando
o mercado imobilidrio amargou queda vertiginosa
nos numeros de vendas e langamentos, pelo menos
um produto permaneceu em alta: estou falando
dos microaparamentos, também apelidados de
“apartamentos-capsula”.

Esses imoveis, que em alguns casos exibem a modesta
area de 10 m? tém como diferenciais a praticidade —
muito importante para quem trabalha muitas horas por
dia e usa a propria casa basicamente para dormir — e,
em geral, a localizagdo. Em 2017, por exemplo, um
empreendimento nesses moldes foi langado na regido
central de Sao Paulo e chegou a ter fila de espera por
suas 72 unidades, vendidas a R$ 100 mil e com uma taxa
de condominio de R$ 250.

O perfil do comprador/locatario de um imdvel com
area igual ou inferior a 45 m? — a defini¢cdo “oficial” de
microapartamento determina que ele tenha, no maximo,
essa metragem — €, basicamente, o de um homem jovem,
solteiro, sem filhos, que morou em flats e decidiu investir
num apartamento mais adequado as suas necessidades.
Também ha muitos executivos que passam a semana em
Sao Paulo e retornam para casa, que pode ser em outro
Estado ou municipio, apenas no fim de semana.

Ou seja: o morador das “cépsulas” quase sempre tem
renda suficiente para buscar um imovel maior, mas faz
uma op¢ao pragmatica pela moradia compacta.

Vale ressaltar que muitas comodidades inviaveis
dentro de um apartamento tdo mindsculo — maquinas
de lavar e secar roupas, por exemplo; ou uma sala de
jantar — costumam ser oferecidas em moldes coletivos
pelo proprio condominio. Assim, as lavanderias
compartilhadas, os espagos de lazer — com mesas,
freezer, churrasqueira — e até academias de ginastica e
cozinhas de uso comum acrescentam conforto e ajudam
a fazer daquele espaco um “lar”.

No interior da moradia, criatividade e tecnologia
aliam-se para proporcionar facilidades e fazer o espaco

“render”. A mesa, por exemplo, fica dobrada e presa
a parede quando estd fora de uso; a cama também ¢
dobravel e pode se transformar em sofd; os armarios
podem ser dotados de rodas, de modo que possam ser
deslocados conforme a necessidade. Racks presos as
paredes e prateleiras e gavetas suspensas completam a
mobilia.

Mas, além da praticidade, existe também um fator
cultural, de tendéncia e comportamento, que ajuda a
entender o “encanto” exercido pelos microapartamentos.
No Brasil e no mundo, a opgdo pela moradia
“aconchegante” dialoga com tendéncias
contemporaneas. Dentre elas, o estilo de vida “hygge”
(em dinamarqués, a palavra significa “aconchego,
bem-estar”), que preconiza um dia a dia mais simples,
com mais contato humano ¢ menos apego ao acimulo
de bens e objetos. Neste sentido, casais jovens e sem
filhos também comegam a olhar com mais interesse para
0s imoveis compactos, que, em tese, favoreceriam a
proximidade.

Aindanalinha das tendéncias que se entrelagam, muitos
condominios focados em apartamentos capsulas também
disponibilizam espacos dedicados ao coworking, que
sdo espacos de trabalho compartilhados. Em Sao Paulo,
existe pelo menos um exemplo de empreendimento
com essa caracteristica. A solugdo ¢ sob medida para
profissionais que, eventualmente, queiram fazer home
office ou realizar reunides de trabalho “em casa”, mas
nao teriam a menor condi¢do de tentar acomodar a todos
dentro da mintscula moradia.

Uma coisa € certa: os apartamentos capsula vieram para
ficar, e constituem excelente opgdo de investimento desde
que sua localizagdo seja privilegiada ¢ o condominio
tenha sido planejado com a exceléncia necessaria.

outras

*Especialista em investimentos imobilidrios e sicio da assessoria financeira Union National.
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Opinido

ICMS - ST 2019: como transformar
ressarcimento tributario em receita?

Leonel Siqueira*

O Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos
(ICMS) tornou-se obsoleto? Ha uma tendéncia em dizer
que sim se usarmos como base os avangos tecnologicos e
as mudangas em curso da nossa economia. Mas para ter
certeza, ¢ preciso olhar para a arrecadagdo. Entdo, vamos
14. O estudo “ICMS — crise federativa e obsolescéncia”, do
Instituto Brasileiro de Economia (IBRE), aponta que nos
ultimos 30 anos, a fatia do imposto na Carga Tributéria
Brasileira caiu de 24% para 20% em 2017. A redugio
parece pouca para voc€? Se analisarmos a evolugdo
historia do ICMS x Carga Tributéria, a participagdo do
imposto era de 33% em 1970.

Além de ter o um pedago de bolo cada vez menor, o
procedimento de ressarcimento do ICMS ainda é um
obstaculo - do ponto de vista de controle de dados e
seguranca juridica — para contribuintes e Fisco. E o ano
de 2019 comega com algumas novidades no regime de
substituicdo tributdria que vao impactar a rotina das
empresas.

A publicagdo do Convénio ICMS 142/2018, que
substituiu o Convénio ICMS 52/2017, parcialmente
suspenso por decisdo do STF, trouxe mudangas no regime
de substituicgo tributaria e de antecipagdo de recolhimento
do imposto sobre operagdes interestaduais, que serdo
tratados em convénios especificos celebrados entres as
unidades federativas e segmentos de mercadorias. Com
a nova regra, as empresas devem se atentar para o tempo
de recolhimento do ICMS e ao rigido controle que € feito
pela Receita Federal, que passa a ter uma ferramenta para
ampliar a visibilidade e a transparéncia das informagdes
prestadas durante o processo de ressarcimento.

Os Estados que ja adotaram as novas regras, que
estdo em vigor desde 1 de janeiro de 2019, foram Sao
Paulo, Minas Gerais, Santa Catarina ¢ Rio Grande do
Sul. Essas unidades federativas representam um grupo
que mais arrecadam o imposto. Sdo Paulo, que possui a
CAT 42/2017, portaria que prevé a regulamentacdo do
procedimento de ressarcimento do imposto retido por

substitui¢do tributaria no

estado, ¢ o campedo em :
arrecadagdo desse impostoe | s
somou R$ 116 bilhdes entre
janeiro e agosto do ano

passado.

Todas essas mudangas colocam mais um ponto de
atencdo para as empresas brasileiras, que se acostumaram,
obrigatoriamente, a lidar com o caotico sistema tributario
do Brasil e as sucessivas alteragdes de normas fiscais.
De acordo com o Instituto Brasileiro de Planejamento e
Tributacao (IBPT), editamos uma média de 760 normas
por dia e, ao longo de um ano, as companhias gastam
1.958 horas/més para atender as exigéncias do Fisco. Se
esses numeros ndo assustam, saiba que pagar imposto no
setor privado consome R$ 60 bilhdes de seus orgamentos
por ano.

Como evitar esse gargalo e reduzir esses custos? A
alternativa ¢ investir em inteligéncia tributaria para ajudar
na gestdo fiscal e na otimiza¢do de processos manuais,
que tém grande potencial para gerar inconsisténcias no
momento da apuracdo e do envio a Administragdo Publica.
Quem optar por esse caminho entrard em uma jornada de
seguranca de dados e compliance fiscal.

Todos esses beneficios vao trazer maior controle e
confiabilidade das informag¢des. Mas ndo € so isso. Com
apoio da tecnologia, sera possivel diminuir a incidéncia de
erros e dara musculatura para as companhias que estdo em
busca de potencializar o regime de substituicdo tributéria
e engajar-se em uma nova cultura: a de pagar menos
imposto. O resultado dessa a¢do ¢ imediato: aumento
de produtividade e de receitas, a0 mesmo tempo em que
ficam livres da ameaga constante de autuacdo do Fisco.
Outra vantagem ¢ a possibilidade de realocar recursos
para outras dreas mais estratégicas da empresa, visando a
um ganho em competitividade.

*Gerente tributdrio da Synchro.
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Um novo grupo brasileiro de midia, liderado pelo jornalista
Douglas Tavolaro e pelo empresario Rubens Menin,
anunciou um acordo de licenciamento com a CNN para
langar a CNN Brasil, um canal de noticias multiplataforma
produzido por brasileiros para brasileiros. A CNN Brasil
estara disponivel para assinantes da TV paga como um canal
24 horas e também diretamente para os consumidores, por
meio das plataformas digitais.

A CNN Brasil sera programada e operada pelo grupo
brasileiro por meio de um acordo de licenciamento de
marca estabelecido com a CNN International Commercial
(CNNIC), que abrange o acesso a certas propriedades,
incluindo contetido da CNN International.

O jornalista Douglas Tavolaro atuard como CEO da CNN
Brasil e o empresario Rubens Menin como presidente do
Conselho de Administragdo da CNN Brasil. Tavolaro e
Menin serdo cofundadores do novo grupo brasileiro de
midia, que serd um licenciado da marca CNN.

Nos proximos meses, diversas atividades serdo
desenvolvidas para preparar a infraestrutura, identidade de
marca e conteudo, recrutar e treinar jornalistas e equipes de
produgdo. A CNN Brasil sera langada nacionalmente com
agéncias de noticias em Sdo Paulo, no Rio de Janeiro, em
Brasilia e correspondentes no exterior. A CNN International
e a CNN en Espaiiol continuardo disponiveis no pais e ndo
fazem parte do licenciamento da CNN Brasil.

Apesar de um ano de 2018 fraco para economia brasileira,
o setor de beleza continua em alta. O Spa das Sobrancelhas,
empresa lider no mercado de embelezamento do olhar
e design de sobrancelhas, aumentou o faturamento das
unidades e o ticket médio das vendas. Com a perspectiva
para 2019 otimista de mercado e projegdes de crescimento de
2,5%, conforme relatorio do FMI, a marca pretende focar em
expansdo da rede neste ano.

“2018 foi um ano desafiador para a indtstria. Tivemos altos e
baixos e acontecimentos importantes como Copa e Elei¢oes
Presidenciais. Para nos, no Spa das Sobrancelhas, foi um
ano de grandes aprendizados e estruturagdes. Focamos em
treinamento e capacitagdo da rede, promovendo maior
padronizagdo e qualidade em nossas lojas. Aumentamos em
15% nosso ticket médio e em cerca de 10% o faturamento
médio por loja”, conta Edson Bregolato, Diretor Executivo
do Spa das Sobrancelhas.

A rede de franquias espera crescer fortemente neste ano: em
torno de 25%. A expansdo tem cidades e localizagdes foco.
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“Estamos muito satisfeitos em anunciar este acordo de
licenciamento com nosso novo parceiro para langar a CNN
Brasil”, disse Greg Beitchman, vice-presidente de Vendas
de Conteudo e Parcerias da CNNIC.

“O Brasil é um pais empolgante para continuar a expansao
da marca CNN. Este anuncio ¢ parte de uma estratégia global
para trabalhar com parceiros que pensam da mesma maneira
e que enxergam uma clara oportunidade para produtos
e servigcos de noticias locais da marca CNN, completa o
executivo.

“A CNN ¢ um icone global e a parceria com essa
marca ¢ o sonho de um jornalista se tornando realidade”,
disse Tavolaro. “Estou deixando um dos maiores e mais
importantes grupos de midia do pais com gratidao por tudo
0 que vivi 14 e ndo poderia estar mais animado sobre esta
proxima fase da minha carreira”, comenta o jornalista.

“Nosso objetivo € contribuir com a democratizagdo da
informagdo no Brasil. Um pais com uma sociedade livre e
desenvolvida s6 ¢ construido com uma imprensa plural”,
afirmou Menin. “J4 existem boas plataformas de noticias
localmente, mas acreditamos que ha espaco para uma nova
opcao. A chegada de uma grande marca fortalece e valoriza
o jornalismo. Estamos felizes e motivados com esse acordo
com a CNN”, comemora Menin.

Segundo o executivo querem crescer “de maneira estruturada
e estratégica. Nosso processo de selecdo de novos franqueados
para a rede foi reestruturado e agora conseguimos identificar
de maneira mais assertiva nosso futuro franqueado, assim
como passar informacdes e capacitd-lo para gerir uma
franquia do Spa das Sobrancelhas. Temos para inaugurar nos
primeiros meses do ano 7 lojas”.

Bregolato diz que o mercado de beleza é promissor e apostar
em uma rede de embelezamento do olhar, apesar da forte
expansdo nos ultimos anos, ainda ¢ um bom negocio.

“Ainda estamos em evolugdo e com certeza expandiremos
o mercado ainda mais. Nosso servico, o de design de
sobrancelhas e embelezamento do olhar, existe ha cerca de
10 nos no Brasil, com o surgimento de nossa primeira loja. O
mercado de especialidades no ramo de beleza ¢ extremamente
promissor e, da mesma maneira que nossos franqueados
atuais conseguem excelentes resultados, queremos trazer para
a rede futuros gestores de sucesso.



A Efficientia, empresa de servicos de energia do Grupo
Cemig, abriu, em fevereiro, consulta publica com o objetivo
de publicar um edital para a sele¢do de projetos inovadores
de eficiéncia energética, no valor total de, no maximo, R$ 5
milhoes.

As propostas deverdo conter projetos-piloto que promovam
a conservacdo e o uso racional de energia elétrica em seus
diversos usos finais, com solugdes inovadoras de produtos,
sistemas ou processos. Na andlise desses projetos, serdo
considerados os interesses empresariais da Efficientia,
além de se buscar o desenvolvimento econdmico, social e
ambiental.

O apoio financeiro para a totalidade dos projetos
selecionados ¢ de até R$ 5 milhdes e tem carater ndo
reembolsavel, ou seja, os proponentes nao precisarao restituir
os recursos, desde que comprovem a sua correta aplicagdo.
Empresas de todos os portes — startups, universidades e
instituicdes de pesquisa — e associagdes publicas ou privadas
podem participar. Os projetos inovadores serdo explorados
em parceria comercial com a Efficientia, apds analise dos
potenciais mercados em todos os setores da economia.

N

Inaugurado em janeiro, os clientes Nespresso poderdo
conhecer a nova concepg¢do de boutique da marca em
dois enderegos no Rio de Janeiro - no Shopping Tijuca e
no Shopping Rio Sul. Intuitivo e tecnoldgico, os espagos
deixam o tradicional suporte dos Coffee Experts ainda mais
proximo do consumidor, sem o intermédio de um balcdo
para auxiliar os visitantes nas descobertas na linha de cafés.
Além disso, um novo sistema de atendimento que evitara
filas sera implementado. Por meio de tablets, os atendentes
organizardo a fila virtualmente, se dirigindo ao consumidor
pelo nome quando chegar sua vez.

Segundo Cristiano Ferrario, head de Boutiques da
Nespresso no Brasil, “o novo conceito € uma celebragdo dos
momentos com o café e, a0 mesmo tempo, proporciona um
sistema de compra facil e descomplicada. Pela combinagio
de todos esses elementos, a experiéncia de varejo se tornara
totalmente imersiva ¢ os consumidores poderdo descobrir o
mundo do café Nespresso de uma forma nova e aprimorada”.
Para a Gerente de Marketing do Shopping Tijuca, Natalia
Correia, essa ¢ a confirmagdo de uma parceria que vem
trazendo bons resultados para ambas as partes. “Tivemos
uma o6tima experiéncia com a marca a partir de uma Pop Up
no Shopping. A Nespresso sempre foi muito pedida pelos
clientes e inaugurar uma Boutique pensada para o Tijuca,
focada na nova experiéncia de gastronomia ¢ consumo de
café, mostra também a diretriz do Shopping em oferecer
diferentes experiéncias para o consumidor” explica a
executiva.

A novidade conta ainda com um ambiente chamado Bar,
onde serdo ministradas Masterclasses que sdo workshops
ou degustagdes experimentais, com cerca de 20 minutos de
duragdo. As aulas acontecerdo de hora em hora, de segunda
a domingo, sempre conduzidas por um Coffee Specialist.
Para participar, basta o consumidor ir até as boutiques, as
atividades sdo gratuitas.

“Estamos muito felizes de receber o novo conceito
Boutique da Nespresso no RIOSUL. Temos foco permanente
na experiéncia do consumidor ¢ a nova loja da Nespresso
agrega muito neste sentido”, comenta Fabiana de Luna,
Gerente de Marketing do RIOSUL Shopping Center.

O novo conceito de Boutique Nespresso ¢ assinado pelo
escritorio Gongalo Silva Arquitetos e também serve como
ponto de coleta de capsulas para reciclagem, iniciativa que ¢
um dos pilares do programa The Positive Cup, langado pela
companhia em 2014.

Revista IBEF 25



Concentracao de riqueza acelera
mercado de Gestao de Fortunas

Em 2017, o Boston Consulting Group (BCG) publicou
em seu relatorio anual que, em 2020, 52% de toda a
riqueza mundial estaria concentrada nas maos de ndo
mais do que uma na centena de bilionérios ao redor do
mundo.

Em 2019 esse nimero ja esta proximo de ser atingido.
Essa tendéncia ¢ confirmada por diversas fontes, entre
elas a consultoria britdnica Oxfam, a revista Forbes € o
Banco Credit Suisse, que aponta esta tendéncia como
irreversivel.

O fendmeno favorece o surgimento de empresas
especializadas em gestdo de fortunas, que incluem
empresas de Asset Management (gestdo de ativos), os
Family Offices, que cuidam de fortunas de familias
e preparam processos sucessorios € as Boutiques
de Investimentos, além de gestores independentes
(advisors) que proliferam no mercado.

Outro fator recente que beneficiou de maneira
destacada o mercado de gestdo de fortunas foram as
leis de repatriagdo de aplicagdes financeiras. “Com a
alta volatilidade do mercado e as incertezas politicas,
as familias biliondrias estdo buscando consultorias
especializadas para administrar suas fortunas. A Lei de
Repatriagdo é uma oportunidade para os family offices
nacionais aumentarem os recursos em carteira, ja que
muitos investidores terdo de regularizar sua situacdo”,
avalia Sergio de Wit, consultor de Produtos Financial
Services da TOTVS.

“A queda dos juros no Brasil pode levar os
investimentos para o setor produtivo, favorecendo sua
aplicagdo em empresas ¢ geragdo de empregos” afirma
Daniel Maranhdao, CEO da Grant Thornton, uma das
grandes mundiais em fusdes e aquisi¢des, ¢ acrescenta:
“A experiéncia e o conhecimento profundo na avaliagdo
de negocios e tendéncias de mercado permite acessar
oportunidades impares de investimento, com boas taxas
de retorno”.

Segundo o presidente do Conselho da Associagdo
dos Profissionais de Investimentos em Mercado de
Capitais (Apimec), Dr. Francisco D’Orto, a gestdo
de investimentos e patrim6nio requer profundo
conhecimento em diversas areas, como Fusdes &
Aquisi¢des, gestdo de venture capital, gestdo de ativos
ndo financeiros, planejamento sucessorio e blindagem
patrimonial, entre outras.
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No Brasil, a educaco para o segmento ¢ fragmentada.
Gestdo financeira e governanga corporativa, por
exemplo, sdo assuntos que também fazem parte do
complexo mundo da gestdo de fortunas.

A procura por formagao na area ¢ justificada. As opgoes
de investimento multiplicaram-se ao longo dos tltimos
anos fazendo com que as oportunidades para quem tem
dinheiro sejam interminaveis.

Em Sao Paulo, a Faculdade Roberto Miranda (URM),
localizada na Avenida Paulista, desenvolveu um
exclusivo e pioneiro MBA sobre o tema, o MBA em
Gestao de Fortunas®.

O curso, ministrado pelos maiores nomes do segmento
no pais, incorporou em seu curriculo o investimento no
mercado de capitais, gestdo de ativos financeiros e nio
financeiros, M&A (Merger and Acquisitions) valuation,
montagem e gestdo de boutiques de investimentos,
family offices, governanga corporativa, preparacao para
IPO (Initial Public Offering) e temas pioneiros como a
montagem e gestdo de incubadoras e aceleradoras.

Outro ponto abordado ¢ a gestdo do Investimento Anjo,
viabilizado por lei complementar promulgada em janeiro
de 2017 que permite o investimento direto de pessoas
fisicas em startups. Esse segmento ¢ pouco difundido e,
embora tenha crescido bastante no pais, ainda € timido se
comparado com outros paises.

Com opg¢des de 3 ou 4 semestres, 0o MBA em Gestao de
Fortunas® oferece também uma turma especial em Sao
Paulo para participantes de outros estados, com horarios
diferenciados. Todas as turmas contam com extensao
internacional em Genebra na Sui¢a, berco mundial da
gestdo de fortunas.

Existem no mundo mais de 25.000 fundos de venture
capital, aqueles que sdo investidos em empresas, de
startups até grandes corporagdes.

Segundo o relatorio Venture Pulse (Q4°17) da KPMG,
o mercado de venture capital atingiu 155 bilhdes de
dolares em investimentos no ano de 2017.

Os paises mais ricos estdo no topo da lista, a&vidos por
oportunidades de investimentos em economias em
crescimento.

A lista de oportunidades que existem em gestdo de
fortunas € interminavel e esta acessivel aqueles dispostos
a estudar sobre o tema e empreender no segmento.

MBA em Gestao de Fortunas

www.faculdaderobertomiranda.edu.br
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Publicacao de pesquisadores da UFSCar
aborda cultura cientifica

Criado em 2016 na Universidade Federal de Sao Carlos (UFSCar),

o Laboratorio Aberto de Interatividade para a Disseminagdo do
Conhecimento Cientifico e Tecnologico (LAbI) ja passou por fases
diferentes em relagdo as estratégias utilizadas para aproximar o
conhecimento de publicos diversificados, mas uma caracteristica
permeia a trajetoria do Laboratorio desde a sua fundagdo: a busca
por construir narrativas que promovam essa aproxima¢do a partir
de elementos familiares a

esses diferentes publicos. Essa

experiéncia agora estd registrada

no capitulo intitulado “Cultura

cientifica e cibercultura: a

experiéncia do  Laboratorio

Aberto de Interatividade (LAbI)

com narrativas de
Ciéncia nos espagos
fisico e virtual”,
e que integra livro
: langado no fim
de 2018, com o

—
—
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titulo “Produgdo e difusdo da Ciéncia na cibercultura: narrativas em
multiplos olhares”.

A obra, publicada pela Editora da Universidade Estadual de
Santa Cruz (Editus), reiine pesquisas e reflexdes sobre a divulgacdo
da produgdo cientifica e os desafios envolvidos, de autoria de
pesquisadores de diferentes formagdes, areas do conhecimento
e regides brasileiras. Mais especificamente, os trabalhos visam
discutir fendmenos e processos que tém caracterizado a produgdo e
a difusdo da Ciéncia na cibercultura. Para tanto, os capitulos estdo
organizados em trés eixos principais: Cultura cientifica, comunicagao
e cibercultura; Produgdo, difusdo e comunicagio cientifica; e Produgdo
cientifica e processos formativos.intitulado “Produc@o e disseminagdo
do conhecimento cientifico na cultura digital”. Assinado também por
Sara Trindade, pesquisadora da Universidade de Coimbra (Portugal),
e J. Antonio Moreira, da Universidade Aberta (Portugal), o capitulo
apresenta estudo sobre a relagdo entre as tecnologias digitais € o
conhecimento cientifico, enfatizando o potencial da cultura digital
para emergéncia de novas possibilidades de acesso, mapeamento ¢
sistematiza¢do de informagdes cientificas.

SAVARS IAV/ANGVANEIDIE
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Sustentabilidade

Grupo L’OCCITANE e Loop Industries
assinam acordo de longo prazo

Acordo é assinado sobre o fornecimento e transicdo para o plastico
PET 100% sustentavel nos produtos L’Occitane en Provence.

* O Grupo L’OCCITANE selecionou a Loop Industries
como principal fornecedor de plastico PET 100%
reciclado de qualidade virgem.

* Isso representa um marco importante no compromisso
de longa data do Grupo com as embalagens
sustentaveis, reciclaveis e com design ecoldgico.

* Por mais de 10 anos, a L’Occitane en Provence
vem langando iniciativas como os produtos com
refil ecoldgico, a reciclagem na loja e os frascos de
plastico 100% reciclado.

* Ao incorporar o plastico PET da marca LoopTM em
suas embalagens, o Grupo L’OCCITANE alcangara
sua meta de utilizar plastico 100% reciclado nos
frascos dos produtos L’Occitane en Provence até
2025.

O Grupo L’OCCITANE, fabricante e varejista
cosméticos ¢ produtos de bem-estar, baseados em
ingredientes naturais e cinco marcas lideres, ¢ a
Loop Industries, Inc. (Nasdaq: LOOP), empresa lider
de inovagdo tecnoldgica em plastico sustentavel,
anunciaram em Fevereiro a assinatura de um acordo de
longo prazo para fornecimento de plastico PET 100%
sustentavel da marca LoopTM. Com o acordo, a marca
L’Occitane en Provence comegara a incorporar o
plastico PET LoopTM as embalagens de seus produtos
a partir de 2022, permitindo o aumento dos atuais 30%
de plastico reciclado, para 100% em seus frascos até
2025, inserindo assim o logotipo da Loop em todas as
embalagens que contenham o plastico PET LoopTM.

Seguindo a forte tendéncia por solu¢des em embalagens
sustentaveis, a Loop Industries desenvolveu uma
tecnologia de upcycling de transformagdo, que aceita
frascos e embalagens de plastico, carpetes e tecidos de
poliéster de qualquer cor, transparéncia ou condi¢do, e
até mesmo plasticos oceanicos que foram degradados
pelo sol e pelo sal, para oferecer aos proprietarios de
marcas parceiras um produto de plastico sustentavel. A
iniciativa ajuda a resolver o problema da polui¢do por

plastico, e ainda atende aos requisitos do FDA (Food
and Drug Administration), para uso em embalagens de
grau alimenticio. Portanto, quando o logotipo da Loop
aparecer em uma embalagem da marca, constata-se aos
consumidores de que o plastico € sustentavel. Trata-
se de um desenvolvimento revolucionario, e o Grupo
L’OCCITANE muito entusiasmada por encontra-se
entre as marcas globais parceiras da Loop, ja que o
Grupo continua a inovar e a estabelecer novos padrdes
no setor.

“Uma de nossas principais missdes € ajudar as empresas
a utilizarem suas embalagens como um simbolo de
seu compromisso com a sustentabilidade, e ndo um
simbolo de desperdicio. Estamos muito satisfeitos com
a parceria com o Grupo L’OCCITANE, uma marca
lider no varejo premium, para fazer exatamente isso”,
afirmou Daniel Solomita, fundador ¢ CEO da Loop
Industries. “Estamos convencidos de que as empresas
que realizarem esta transi¢do, utilizando embalagens
sustentaveis e incentivando a reciclagem, ajudardo a
restaurar nosso meio ambiente e a criar maior valor
econémico.”

O Grupo L’OCCITANE sempre foi muito consciente
sobre o impacto das embalagens, ¢ a importancia
fundamental do design ecoldgico e da reciclagem.
Com a natureza no centro de seus negocios, o Grupo
estd comprometido com a limitagdo de seu impacto
no meio ambiente em cada etapa possivel, desde a
formulagdo do produto e a embalagem sustentavel
até a distribuicdo final. A empresa introduziu os refis
ecologicos pela primeira vez em 2008 e, atualmente,
propde 15 produtos L’Occitane en Provence com refil
ecologico. Esses produtos ndo s6 usam até 90% menos
embalagens que os recipientes originais (representando
uma economia de 121 toneladas em 2018), mas também
diminuem as emissdes de CO2 gracas a redugdo no
transporte de produtos. O Grupo ainda trabalha com
fornecedores especializados para projetar embalagens
mais leves, que priorizem materiais reciclados, e
tém como objetivo o aumento de seus atuais 84% de
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Na foto (da esquerda para a direita): Sarah Pricaz, VP de Marketing, Grupo L’'OCCITANE David Bayard, Diretor de Desenvolvimento Técnico de Embalagem, Grupo L’OCCITANE -
Rapahelle Archambeaud-Sicot, Diretora de Desenvolvimento Sustentavel, Grupo L'OCCITANE Nelson Switzer, Diretor-chefe de Crescimento, Loop Industries Corinne Fugier-Garrel,
Diretora de Design e Conceito de Embalagem, Grupo L’'OCCITANE.

plastico tecnicamente reciclado para 100% de nossos
frascos até 2025.

Tanto a Loop quanto o Grupo L’OCCITANE sabem
da importdncia de manter o plastico na economia e
fora do meio ambiente. Este acordo potencializa a
capacidade do Grupo de fechar o circuito sobre seus
frascos plasticos. A L’Occitane en Provence esta indo
além, e oferecendo pontos de coleta de embalagens
vazias, incentivando seus clientes a participarem
também. Desde 2014, o Grupo L’OCCITANE trabalha
com a TerraCycle®, coletando embalagens vazias de
produtos da marca em 30% de suas lojas proprias no
mundo todo, com o objetivo de chegar a 100% até
2025.

Para Adrien Geiger, diretor global de marca da
L’Occitane en Provence, “nossa marca ¢ inspirada
pela natureza, pelas pessoas e pela cultura, € usamos
ingredientes naturais derivados de plantas e uma
fabricacdo ecologicamente correta ha mais de 40 anos.
Portanto, somos muito conscientes da importancia
do design ecologico e das embalagens sustentaveis.
Temos langado iniciativas como os produtos com refil
ecologico, a reciclagem na loja e os frascos de plastico
100% reciclado ha mais de 10 anos e continuamos a
evoluir nessa area. A tecnologia inovadora que a Loop
oferece ¢ um divisor de aguas, que pode nos ajudar
a contribuir de forma substancial para a solugdo da
preocupacdo global crescente com a poluicdo por
plastico. Estamos animados com assinar o acordo com
a Loop, que representa uma mudanga significativa em
nossa abordagem em relagdo ao plastico.”

O Grupo L’OCCITANE esta usando os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel como estrutura para
lidar com seus desafios ambientais de forma proativa
e contribuir para o esfor¢o global de redugdo da

poluigdo por plastico. Como parte disso, a L’Occitane
en Provence assinou o Compromisso Global por
uma Nova Economia do Plastico da Fundacao Ellen
MacArthur, uma iniciativa que estd promovendo
acOes entre as empresas e governos para trabalhar em
solucdes que tratem a raiz e as causas dos residuos e da
poluicdo de plastico.

Sobre 0 Grupo L’OCCITANE

O Grupo L’OCCITANE ¢ um Grupo internacional que
fabrica e comercializa produtos de beleza e bem-estar ricos
em ingredientes naturais. Lider global no mercado de beleza
premium, o Grupo possui mais de trés mil pontos de venda,
incluindo 1.555 lojas proprias, e esta presente em 90 paises.
Por meio de suas cinco marcas (L’Occitane en Provence,
Melvita, Erborian, L’Occitane au Brésil e LimeLife by
Alcone), o Grupo oferece experiéncias de beleza novas
e extraordinarias, usando produtos de alta qualidade que
respeitam a natureza, o meio ambiente € as pessoas.

Para mais informagdes, acesse https://group.loccitane.com/

Sobre a Loop Industries, Inc.

A Loop Industries, Inc. (“Loop” ou “a Empresa”) é uma
empresa de tecnologia cuja missdo ¢ acelerar a mudanca do
mundo em dire¢do ao plastico sustentavel e afastando-se de
nossa dependéncia de combustiveis fosseis. A tecnologia
patenteada e proprietaria da Loop desacopla o plastico dos
combustiveis fosseis através da despolimerizagdo de residuos
de plastico e fibra de poliéster até seus blocos bésicos
(mondémeros). Os mondmeros sdo entdo filtrados, purificados
e polimerizados novamente para criar um plastico de poliéster
de qualidade virgem adequado para uso em embalagens de
grau alimenticio. As agdes comuns da Empresa estdo listadas
no Mercado Global da Nasdaq sob o simbolo “LOOP”.
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Opiniao

“Empreendedorismo rosa’”’: o responsavel
pelo desenvolvimento socioecondémico
do Brasil em 2019

Rodrigo Mancini*

Respeitar a liberdade de escolha das mulheres é requisito para a prosperidade de um pais

As propostas do atual governo de uma agenda
reformista e estimulo ao empreendedorismo oferecem
algumas das condigdes minimas para a retomada do
crescimento econdmico brasileiro, o que tem gerado
boas expectativas.

Mas, as polémicas declaragdes da Ministra da Mulher,
Familia e dos Direitos Humanos podem indicar uma
tendéncia, da atual gestdo, em priorizar apenas o
crescimento econdmico, sem desenvolvimento socio
econdémico.

O que isso quer dizer? Nao seria o crescimento
econdmico, por si s, algo bom para os brasileiros? E
claro que estamos diante de um assunto complexo, e
muito cedo ainda para afirmacdes e conclusoes, mas
ndo ¢ tarde para suposicdes, diante da seriedade do
assunto.

Se pudéssemos resumir em uma frase, esta seria: nem
s0 de crescimento econdmico ou mudangas positivas
no PIB vivem as nagdes, é preciso também melhoria
no padrdo de vida e bem-estar social dos cidadaos.

Em outras palavras, de nada adianta elevar os
indicadores econdmicos quantitativos, se ndo houver
reflexos positivos e avangos no que tange a distribuicdo
de renda, respeito a liberdade e felicidade de todas as
pessoas.

A exemplo da Holanda, que de acordo com a ONU
estd entre os seis paises mais felizes do mundo, onde
a populacdo tem alto padrdo de vida; a desigualdade
entre homens e mulheres é a menor do mundo; LGBTs
tém todos os direitos garantidos; criangas sdo educadas
para empreenderem e respeitarem a sexualidade das
outras pessoas € por ai vai.

Por isso, num pais onde a prioridade é o crescimento
com desenvolvimento sécio econdmico, o modelo

ideal de sociedade ¢ aquele onde a mulher tem acesso
a educagdo, liberdade para trabalhar, empreender e
garantir sua independéncia financeira. E ndo aquele
onde a mulher deve ficar em casa cuidando dos filhos
e o marido garantir o seu sustento.

No Brasil, mesmo com dificuldades de acesso
a educagdo, o que ¢ de extrema utilidade para
quem quer empreender; falta de financiamentos;
julgamentos desiguais em rela¢ao aos homens, quando
o assunto € negocios, dentre outras dificuldades,
temos aproximadamente 24 milhdes de mulheres
empreendedoras e nos ultimos anos cerca de 52% dos
novos negocios sdo criados por mulheres, de acordo
com o SEBRAE.

Sendo assim, criar, apoiar e garantir o direito de
acesso a espacos, no formato de coworking, por
exemplo, onde as mulheres possam desenvolver
0s seus negocios, receber capacitacdo e, a0 mesmo
tempo, permanecerem proximas de seus filhos, deve
ser prioridade do atual governo.

E por fim, ja estd comprovado que o empoderamento
das mulheres colabora com o crescimento e
desenvolvimento sdcio economico de um pais. Por isso,
precisamos de uma equipe de governo e formuladores
de politicas que saibam respeitar as liberdades
individuais e garantam o direito, de todas as pessoas,
de fazerem as suas escolhas a partir de seus talentos,
criatividade e propositos de vida, independente de
sexo, raga, religido ou qualquer outra condigao.

E isso, ndo depende de partido politico e ideologias
de direita, centro ou esquerda. Apenas de bom senso,
empatia e respeito aos direitos humanos. S assim,
teremos um pais prospero e socio-economicamente
desenvolvido.

* Economista, Mestre e Doutor em geografia economica, empreendedor e empresdrio.
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Mudancas econdémicas e sociais nos
ultimos anos ditam as transformacoes no
consumo varejista brasileiro

Estudo do setor mostra também que diversidade estrutural resulta em
diferentes fortalezas de canais de compra nas regioes do Brasil

O ano de 2018 mostrou que mudangas geracionais e
macroecondmicas foram, mais uma vez, determinantes
no comportamento no varejo. Se, em 2015 e 2016, diante
dos baixos indices do PIB, os bens da cesta de consumo
cresceram apontando que as pessoas se voltavam para
dentro do lar, um estudo da Kantar Worldpanel, e divulgado
na 53* Convengdo ABRAS, que aconteceu em marco,
conclui que o brasileiro vem consolidando uma nova ordem.
O consumidor mostrou ter maior controle sobre os gastos,
visitou menos vezes o ponto de venda, porém, buscou uma
variedade mais ampla de canais, e priorizou a preferéncia
pela experiéncia em relagdo ao produto.

Este cenario ¢ influenciado principalmente pelos
Millenials. Esta geragdo teve 10 visitas a menos as compras
do que o consumidor mais maduro, no ano de 2018. Ha
diferenca também na missdo de ida ao ponto de venda.
Enquanto os segundos optam mais pela proximidade, os
primeiros preferem as opgdes de abastecimento, missdo esta
que otimiza tempo e gasto. Outras caracteristicas sdo que 0s
Millenials e a Geragdo X gastam menos tempo comprando e
a relagdo custo-beneficio é mais predominante no mindset.
Por outro lado, os consumidores mais maduros t€ém mais
estabilidade financeira, maior exigéncia em relagdo aos
pontos de venda e necessidades especificas de consumo.

Os Millennials so os principais impulsionadores
da tendéncia de diminuicéo da frequéncia!

88
87 FREQUENCIA DE COMPRA

COMPRAS DE ABASTECIMENTO
VALOR%
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FONTE: KANTAR WORLDPANEL 2018 20 17 . 20 18

\78

Sdo justamente estas distingdes que fazem com que os
compradores escolham determinado tipo de local para
compra. Assim, o atacarejo ¢ o canal que mais cresce
no Pais e se consolida como Top 1 para abastecimento,
sendo responsavel por 40% de todo o gasto nessa missao
de compra. O canal conquistou 11,4 milhdes de novos
compradores nos ltimos 4 anos e foi opcdo para 50% dos
lares brasileiros em 2018, representando 20% de todas as
compras do mercado de valor.

Os nimeros mostram também que, apesar de ser o
meio de maior expansdo em todas as regides, metade dos
compradores ainda ndo o acessa. Isto indica possibilidade
de crescimento, especialmente nas regides Norte, Nordeste,
Sul e o estado do Rio de Janeiro. Ja Sdo Paulo e Centro-
Oeste sdo as areas em que o atacarejo predomina.

O estudo apresentou ainda que as lojas tradicionais e os
supermercados sdo os formatos mais presentes nos lares,
devido, tanto a propria estrutura de lojas do varejo no Brasil,
quanto a resposta para diferentes missdes de compra dos
consumidores.

Apesar das tendéncias, a resposta do consumidor a estas
transigOes econdmicas e sociais tem sido rapida. Por isso, o
varejo precisa ficar atento as adequagdes que se manifestam,

como, por exemplo, aos desafios que as novas geragdes
impdem a estratégia correta de multicanalidade e ao
desenvolvimento do canal e-commerce.

SOBRE A KANTAR WORLDPANEL

AKantar Worldpanel é especialista global em comportamento
de consumo. Através de um monitoramento continuo, analises
avangadas e solucdes customizadas, a Kantar Worldpanel inspira
decisdes de sucesso de grandes marcas, varejistas, analistas de
mercado e organizagdes governamentais.

Com mais de 60 anos de experiéncia, um time de 3.500
funcionarios e servigos que cobrem 60 paises diretamente
ou através de parceiros, a Kantar Worldpanel transforma
comportamento de compra em vantagem competitiva em
mercados diversos como FMCG, compras por impulso, fashion,
baby, telecomunicagdes e entretenimento, entre varios outros.
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ICFO Saint Paul Escola de Negoécios e IBEF-SP
antecipa sentimento de melhora do PIB
pelos executivos de financgas

O mais recente levantamento do indice iCFO Saint
Paul Escola de Negocios ¢ IBEF, com mais de 100
executivos de empresas nacionais e multinacionais,
antecipa o sentimento de melhora do PIB.

O objetivo desta edi¢ao especial foi analisar diversos
momentos politico-econdmicos enfrentados pelo
Brasil, que passou pelo impeachment, elei¢des e
inicio do mandato do presidente eleito. A época das
elei¢des, os CFOs se encontravam apreensivos diante
das possiveis incertezas decorrente de mudangas no
ambiente politico. Ja apés as eleigdes e divulgacdes
de informagdes publicas sobre pretensdes do novo
governo, percebe-se tendéncia de aumento no
otimismo.

O indice de confianca do CFO chega atualmente
ao patamar de 126,7 pontos, tendo viés de otimismo
aproximadamente 7% acima do periodo anterior.
Percebe-se, assim, que o CFO tende a vislumbrar
para os proximos 12 meses otimismo geral — para
0 pais, setor e empresas. A expectativa média dos
CFOs, quanto as varidveis macroecondmicas para os
proximos 12 meses, apresentaram inflagao de 4,1%,
cambio a R$ 3,90, Selic 6,9%, e PIB de 2%. Ou se¢ja,
eles ainda esperam aumento da Selic em 0,4 pontos

percentuais.
iNDICE DE CONFIANGA DO CFO - iCFO
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“Além de representar importante indicador
antecedente para a atividade economica, na analise
com indicadores macroecondmicos selecionados
identifica-se rela¢do direta entre a evolugdo do indice

e o investimento produtivo — principal motor de
crescimento economico”, afirma Eliane Teixeira dos
Santos, professora da Saint Paul.

Mas apesar do sentimento de otimismo verificado na
ultima pesquisa, o indice ainda ndo atingiu o ponto
mais otimista ja observado, talvez em funcdo do
ambiente de incertezas que ainda permeia a aprovagao
de reformas relevantes para a retomada do crescimento,
como a da previdéncia.

“O investimento produtivo ¢ o principal motor de
crescimento econdmico, € esta apresentando baixo
dinamismo, primeiro porque o governo nao tem
recursos para investir mas, principalmente, porque
o setor privado ainda ndo retomou a confianga para
colocar dinheiro em investimentos que terdo retorno
no médio ou longo prazo. Por isso as reformas
estruturais, como a da previdéncia, sdo cruciais para
a retomada do crescimento econdmico — porque sio
elas que irdo reativar a confianga dos empresarios, o
investimento produtivo e, consequentemente, o PIB”,
afirma a professora.

Dentre os pontos de preocupagdo, os que mais se
destacam sdo demanda de mercado interno (21,7%),
competividade e atuagdo da concorréncia (12%),
estrutura tributaria (12%), custos de insumos (9,8%) e
atracacgdo, retencdo e motivacdo de talentos; custo de
mao-de-obra; e acesso a recursos financeiros (funding)
7,6%.

O iCFO ¢ composto por 3 diferentes indicadores, que tém
o0 objetivo de capturar 3 distintas dimensdes da percepgao da
confianga dos respondentes:

1.iCFOm: indice de confianga em relagdo a macroeconomia;
i1.iCFOs: indice de confianga em relagdo ao setor de atuacao
de sua empresa;

iii. iCFOe: indice de confianca em relagdo a empresa em
que atua.
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As HR Techs e a evolucao para
a area de Recursos Humanos

As HR Techs sdo empresas que desenvolvem, por meio
de tecnologia e com o objetivo de aumentar a eficiéncia
e a inteligéncia do setor, softwares que automatizam os
processos e digitalizam algumas das tarefas da area de
RH. Gragas ao acesso praticamente ilimitado a internet,
vivemos em uma época muito mais agil por causa das
solugdes digitais, que atuam desde o nosso cotidiano até
as nossas relagdes profissionais. E € ai que atuam as HR
Techs.

Conhecido também como RH tecnolégico, o termo HR
Tech ¢ uma tendéncia da 4rea de Recursos Humanos.
Ele busca acabar com a burocratizagdo dos processos do
setor. Isso, por meio de softwares que permitem que seus
profissionais sejam cada vez mais estratégicos. Por isso,
o conceito de HR Tech ndo pode ser resumido apenas
aos softwares e tecnologia, mas também a mudanga
de mindset e cultura que, hoje, atinge os mais variados
setores do mercado, revolucionando o modelo de atuacéo
das empresas.

A empressdo Human Resources (Recursos Humanos,
em inglés), ¢ um termo reconhecido pela sigla HR. Ao
associar a tecnologia as atividades da area, surgem as HR
Techs, como sdo chamadas as empresas que fornecem
solugdes tecnologicas para o setor. A area de RH esta
passando por diversas transformagdes gracas ao boom
tecnologico dos tltimos anos. O que acelera esse processo
sdo as HR Techs. Elas possibilitam que o setor atue de
maneira mais estratégica dentro das empresas, ja que sao
um conjunto de solugdes, com base tecnologica.

Assim, elas auxiliam a inovar, reduzir custos, aumentar a
eficiéncia e a inteligéncia nos processos da area de recursos
Humanos. Por isso, nesse cenario, a transformagao digital
auxilia e favorece as inovagdes do setor. Isso ocorre por
causa da melhoria na gestdo do tempo, o que possibilita
o desenvolvimento de um maior nimero de estratégias.
E o resultado disso pode ser visto em duas das maiores
empresas do mundo: Google e Facebook. Elas, com o
auxilio das HR Techs, posicionam seus times de RH junto
da area de negocios, permitindo que eles ndo s6 consigam
antecipar problemas da area, como também possam

Marcel Lotufo*

pensar em inovagdes, sejam para 0s Seus processos ou
para os de outros setores da companhia.

Assim, tarefas que antes levavam horas e possuiam uma
grande demanda dos colaboradores do RH, hoje, podem
ser automatizadas e feitas mesmo sem a presenga desses
colaboradores.

Cada empresa ¢ unica em diversos aspectos. Valores,
cultura, missdo e visdo sdo apenas alguns deles. E, a
unicidade de alguns desses itens, como a cultura, pode ir
além da empresa, tendo cada setor a sua propria. Porém,
algumas caracteristicas das HR techs, ou RH tecnolégico,
impactam em toda a companhia de um jeito positivo.
Como, na integracdo de processos, na possibilidade de
reunir ¢ analisar métricas, € muito mais. Isso, além de
melhorar a experiéncia dos colaboradores como um
todo, também permite que o RH seja mais estratégico e
assertivo em suas tarefas.

* Socio fundador da Kenoby, software de recrutamento e selecao, fundada em 2015.
E residente do Cubo Itati, maior centro de empreendedorismo tecnolégico da América Latina.
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Brasil anuncia fim dos vistos para turistas dos
Estados Unidos, Australia, Canada e Japao

Decreto apresentado pelo M Tur e assinado pelo presidente da Republica, Jair Bolsonaro,
entra em vigor em 90 dias e deve aumentar presenga de turistas estrangeiros no pais

A isengdo de vistos para cidaddos americanos,
australianos, canadenses e japoneses que desejam conhecer
o Brasil, bandeira historica do setor turistico, j4 ¢ uma
realidade. O Decreto 9.7311 com a medida foi publicado
em Edi¢do Extra do Diario Oficial em margo e passa a valer
em 90 dias. Assim, viajantes dos quatro paises considerados
estratégicos poderdo entrar no pais, a partir de 17 de junho,
sem a necessidade do documento. O decreto foi assinado pelo
presidente da Republica, Jair Bolsonaro, e pelos ministros do
Turismo, Marcelo Alvaro Antonio, da Justica, Sérgio Moro,
e das Relagdes Exteriores, Ernesto Araujo.

O Decreto apresentado pelo Ministério do Turismo tem
como objetivo ampliar o numero de turistas estrangeiros no
pais. De acordo com o texto, o beneficio contempla visitantes
que possuem passaporte valido com viagens para fins de
turismo de lazer e de negocios, realizagdo de atividades
artisticas ou desportivas ou em situagdes excepcionais por
interesse nacional. A iniciativa é valida também para turistas
em transito no Brasil.

“Este ¢ um dia historico para o turismo brasileiro ¢ temos
a certeza de que ele representa a mudanga no patamar do pais
entre os grandes destinos turisticos mundiais. Nosso setor
retne todas as condi¢Oes para contribuir com o crescimento
econdmico do pais por meio da geragdo de emprego e renda e
em breve teremos bons resultados para apresentar”, afirmou
o ministro do Turismo, Marcelo Alvaro Antonio.

A estadia pode ser de até 90 dias, prorrogavel pelo mesmo
periodo, desde que ndo ultrapasse 180 dias, a cada 12 meses,
contados a partir da data da primeira entrada no Pais. Caso
ultrapassem o prazo estipulado, o visitante estard ilegal e
sujeito as medidas cabiveis do governo brasileiro.

MEDIDA INEDITA

Os quatro paises beneficiados com a isengo de visto nesta
segunda-feira fizeram parte de um projeto piloto iniciado em
2017 que implantou o visto eletronico para quem desejasse
visitar o Brasil. Segundo a Organizagdo Mundial do Turismo
(OMT), medidas de facilitagdo de visto podem ampliar em
25% o fluxo de turistas nos paises que adotam a pratica.

No Brasil, os resultados foram ainda melhores. Em apenas
um ano de funcionamento do visto eletronico houve aumento
de 35,23% nas emissdes de vistos (eletronicos e tradicionais),
considerando o fluxo dos quatro paises contemplados. Se
esses vistos se converterem em viagem, a expectativa € de
um impacto total de US$ 1 bilhdo na economia brasileira.

A presidente da Embratur, Tet¢ Bezerra, destaca a
importancia da isengdo para o aumento do fluxo turistico no
Brasil. “A facilitagdo desburocratiza processos e acompanha
uma tendéncia de mercado que atesta que, cada vez mais,
os turistas internacionais tém procurado destinos mais
acessiveis. Essa ¢ uma das prioridades do governo brasileiro,
pois estudos comprovam que devera haver mais turistas,
mais receitas e empregos no Pais. Toda a cadeia turistica
ganha”, declarou.

A expectativa do Ministério do Turismo € de que a medida
contribua para que o pais atinja a marca de 12 milhdes de
visitantes estrangeiros até 2022 contra os atuais 6, 6 milhdes.
A meta estabelecida pelo Plano Nacional de Turismo 2018-
2022 tem como objetivo reduzir o déficit cambial do setor
que, apenas em 2017, ficou em US$ 13,2 bilhdes.
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Crescimento do turismo mundial
pode chegar a 4% em 2019

Resultado do setor em 2018 foi o segundo melhor da década,
segundo relatorio da Organizacdo Mundial do Turismo

O turismo mundial vai crescer entre 3% e 4% em 2019.
Essa ¢ a previsao da Organizagdo Mundial do Turismo
(OMT), segundo relatorio recém divulgado. Além disso,
de acordo com o ultimo levantamento da entidade, o
setor registrou, em 2018, o segundo melhor resultado
dos ultimos 10 anos, atingindo a marca de 1,4 bilhdo de
chegadas internacionais no mundo todo, um aumento de
6% sobre 2017.

Apesar do resultado positivo, as Américas estdo na
lanterna do crescimento, com 3% de alta no periodo
2017/2018. O numero segue tendéncia histdrica do
continente (2% a 3%). Entre 2017/2018 a América do
Sul registrou aumento de 3,2%, enquanto no periodo
anterior — 2016/2017 — o crescimento foi de 9%.

O diagnostico relata que a alta se deve a fatores
como ambiente econdmico favoravel, forte demanda
dos principais mercados emissores, consolidagdo da
recuperacdo em destinos anteriormente em crise, melhor
conectividade aérea e maior facilitagao de vistos.

Para o ministro do Turismo, Marcelo Alvaro Antdnio,
o Brasil esta na rota do crescimento do setor em 2019.
“Nosso trabalho a partir de agora € criar recursos para o
incremento da competitividade e incentivo a inovagao
em todas as atividades da cadeia produtiva. Com um
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novo ambiente de negodcios, teremos um mercado de
viagens mais acessivel, gerando empregos, renda e
desenvolvimento”, prevé.

O titular do Turismo no Brasil destacou medidas
prioritarias para obter resultados importantes da
atividade no pais: “a isencdo de visto para paises
considerados estratégicos, a criagio de Areas Especiais
de Interesse Turistico (AEITs) e a ampliacdo da
conectividade aérea no pais para expandir os mercados
doméstico e internacional esto entre as nossas metas. E
urgente repensar e reorganizar o setor para fazer o Brasil
crescer”, defende.

Em comunicado, o secretario-geral da OMT, Zurab
Pololikashvili, afirmou que “o crescimento do turismo nos
ultimos anos confirma que o setor ¢ hoje um dos motores
mais poderosos de crescimento e desenvolvimento
economico a nivel global. Temos a responsabilidade
de geri-lo de maneira sustentavel para converter essa
expansdo em beneficios reais para todos os paises, e
em particular para todas as comunidades locais, criando
oportunidades de emprego e empreendimento”.

A expectativa da OMT ¢é que em 2030, as chegadas
internacionais cheguem a 1,8 bilhao.



Opinido

Breves consideracoes a Lei que autoriza
a parceria entre os fundos patrimoniais e
a Administracao Publica

José Francisco Manssur*

O Governo Federal editou no
micio do ano a Lei 13.800/2019,
que “dispde sobre a constituicio de
fundos patrimoniais com o objetivo de
arrecadar, gerir e destinar doagdes de
pessoas fisicas e juridicas privadas para
programas, projetos e demais finalidades
de interesse publico” (art. 1°).

Tal medida significa a insergdo formal no ordenamento
brasileiro do conceito dos endowments, utilizado bastante
nos Estados Unidos, na forma da constituicdo de fundos
patrimoniais, primordialmente como doagdes de ex-alunos,
direcionados a manutencdo sustentavel e incremento de
atividades de instituicdes mais tracionais de interesse
publico, como Harvard, MIT, entre outras.

A Lei em questdo destinou a constituicdo dos fundos
patrimoniais ao apoio de institui¢des “relacionadas com a
educacdo, ciéncia, tecnologia, pesquisa e inovagdo, cultura,
saude, meio ambiente, assisténcia social, desporto, seguranca
plblica, direitos humanos e demais finalidades de interesse
publico” (art. 1°, paragrafo tinico).

E de se constatar que a existéncia de fundos patrimoniais,
visando apoio financeiro as atividades de interesse publico,
jaénotada no Brasil, de forma ainda escassa, antes mesmo da
edicdo da Lei 13.800/2019. Porém, a normatizagdo pretende
especialmente contribuir para a criagdo de um ambiente
apto a aumentar o nivel de seguranca e confiabilidade,
incentivando a realizacdo de aportes nas formas definidas no
art. 13 da Lei e a favor de instituicdes apoiadas, que sejam
voltadas as atividades nas areas mencionadas acima.

Para tanto, a Lei dispdes sobre normas de inclusdo
obrigatoria nos atos constitutivos dos fundos, tais como a
indicagdo da instituigio/causa a ser apoiada, mecanismos
de transparéncia e prestacdo de contas; disposi¢des sobre
a contabilidade e escrituragio da organizacdo gestora do
fundo, além de relatorios de execucdo e informagdes sobre
investimentos; a criacdo ¢ funcionamento dos conselhos
de administracdo, comités de investimentos e¢ conselhos
fiscais; diretrizes e limites prudenciais estabelecidos pela

CVM npara aplicagdo dos recursos dos fundos, vedacdes
quanto a destinagdo dos recursos; e determinagao de adogao
de providéncias e possivel suspensdo e encerramento do
termo de execucdo ou da parceria no caso de constatagao de
irregularidades.

Além disso, de acordo com a norma, as entidades apoiadas
pelos fundos de natureza publica ou privada ndo devem ter
fins lucrativos de modo que a constituicdo do fundo nao
visara, em nenhuma hipotese, a obtengdo de retorno financeiro
de qualquer espécie em favor do doador e/ou daquele que
realizar o aporte sob quaisquer das formas previstas no
texto legal. Com efeito, aquele que realiza aporte ou destina
recursos conforme definido na Lei deve visar unicamente a
manutengdo e/ou incremento de determinada atividade de
interesse publico.

Na conversdo da Medida Provisoria 851/2018 ao texto da
Lei 13.800/2019, o Governo Federal vetou, entre outros,
os dispositivos que previam beneficios fiscais na forma de
deducdo de valores doados aos fundos patrimoniais.

JOSE FRANCISCO MANSSUR

O Direito, 0 esporte ¢ a comunicagao orientaram a formago do advogado que, por
nove anos foi associado do setor de contencioso da banca Pinheiro Neto Advogados,
onde criou o Grupo de Direito Desportivo e em seguida, recebeu o convite para ser
Chefe de Gabinete na Secretaria de Transportes Metropolitanos do Estado de Sdo
Paulo. Formado pela PUC — SP, Manssur foi dos pioneiros do curso de Formago
para Profissionais do Esporte na Fundagéo Getiilio Vargas de Sdo Paulo. Lecionou na
cadeira de Legislagdo Esportiva no Curso de Formagao para Profissionais do Esporte
pela FGV/SP. na cadeira de Legislagdo Esportiva no Curso Marketing Champion da
ESPM/SP ¢ na cadeira de Legislagdo Esportiva na Universidade Sao Marcos/SP. Por
dois anos, 15/17, foi Vice-Presidente de Comunicagdo ¢ Marketing do Sdo Paulo
Futebol Clube. Desde 2008, ¢ Auditor Vice-Presidente da 1* Camara do Tribunal de
Justica Desportiva do basquetebol - LNB. José Francisco Manssur ¢ co-autor de dois
livros, Futebol, Mercado e Estado de 2016 e Sociedade Andnima do Futebol de 2017.

Sobre AMBIEL, MANSSUR, BELFIORE & MALTA Advogados

Sociedade formada a partir do AMVO Advogados, fundado em 2008 por advogados
com solida formagdo académica e longa experiéncia pratica em renomadas bancas
brasileiras. Com o ingresso de um novo socio e a mudanga de nome, Ambiel,
Manssur, Belfiore & Malta Advogados inaugura (em agosto de 2017) uma nova
fase de atuagdo, mais adequada as demandas dos clientes, principalmente na area
empresarial. Além da prevengio e solugdo de conflitos judiciais e extrajudiciais
nas areas civel, trabalhista e tributaria, assessora clientes na realizagdo de diversos
projetos e negocios, desde a constituigdo de uma sociedade ¢ a formalizagdo
de investimentos estrangeiros no Brasil, quando necessarias, passando pela
modelagem do plano de negdcios, elaboragdo e formalizagdo dos instrumentos
juridicos necessarios, negociagdes com os mais diversos stakeholders e controle das
obrigagdes contratuais dos clientes.

* Advogado e sécio do escritorio Ambiel, Manssur, Belfiore e Malta Advogados.
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Nacional

10 motivos para aprender xadrez

Jogo de tabuleiro contribui para o desenvolvimento da memdria,
da concentragdo, do planejamento e a capacidade de tomar decisoes

Todas as maes e pais se preocupam com o futuro do seu filho
e tentam fazer o melhor para oferecer meios para que ele se
desenvolva de forma plena e completa. Jogar xadrez pode ser
um super aliado nesse sentido. A pratica desenvolve habilidades
como memoria, concentragdo, planejamento e capacidade de
tomar decisoes.

O jogo de tabuleiro — um dos mais antigos do mundo — pode
abranger uma extensa faixa etaria. “Com quatro ou cinco anos
as criangas ja podem aprender a mexer as pegas. Ao longo
do tempo, ¢ possivel se especializar ¢ alcancar niveis mais
avangados”, explica o professor de xadrez do Colégio Marista
Anjo da Guarda, Bolivar Ribeiro.

Os beneficios que envolvem a pratica de jogar xadrez sdo
inimeros, principalmente no que se refere a melhora e ao
desenvolvimento das fungdes cerebrais. Confira 10 motivos
para incentivar o seu filho a aprender xadrez:

1.Pode aumentar o QI

Mover as pegas no jogo de tabuleiro pode aumentar o
quociente de inteligéncia de uma pessoa. Um estudo feito com
4 mil estudantes venezuelanos mostrou aumentos significativos
nas pontuagdes de QI de meninos e meninas apds quatro meses
de pratica de xadrez.

2.Ajuda a prevenir a doeng¢a de Alzheimer

O cérebro funciona como um musculo, que precisa de
exercicio para ser saudavel. Um estudo recente publicado no
The New England Journal of Medicine mostrou que pessoas que
se envolvem em atividades de alongamento do cérebro, como
xadrez, t€m menor probabilidade de desenvolver deméncia do
que seus colegas que nao praticam jogos de tabuleiro.

3.Exercita ambos os lados do cérebro

Em um estudo alemdo, pesquisadores mostraram aos
especialistas e novatos em xadrez formas geométricas simples
e posicdes de xadrez ¢ mediram as reagdes dos sujeitos ao
identifica-los. Eles esperavam encontrar os cérebros esquerdos
dos especialistas sendo muito mais ativos, mas ndo esperavam
que o hemisfério direito do cérebro também o fizesse. Seus
tempos de reacdo as formas simples eram os mesmos, mas
os especialistas usavam os dois lados de seus cérebros para
responder mais rapidamente as perguntas sobre a posicdo do
xadrez.

4.Aumenta a criatividade

Como o hemisfério direito do cérebro ¢ responsavel pela
criatividade, nfo ¢ de surpreender que ativa-lo ajude a
desenvolver seu lado criativo. Especificamente, o xadrez
aumenta muito a originalidade. Um estudo de quatro anos
fez com que alunos jogassem xadrez, usassem computadores
ou fizessem outras atividades uma vez por semana durante
32 semanas para ver qual atividade promoveria o maior
crescimento no pensamento criativo. O grupo de xadrez obteve
maior pontuagdo em todas as medidas de criatividade, sendo a
originalidade sua maior area de ganho.

5.Melhora a meméria

Um estudo mostrou que estudantes que jogam xadrez
regularmente aumentam suas notas em todas as matérias.
A melhora da memoria ¢ apontada como o motivo do
aperfeicoamento escolar, além de incentivar habilidades

organizacionais.
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6.Aumenta as habilidades de resolucéo de problemas

Uma partida de xadrez é como um grande quebra-cabeca
que precisa ser resolvido na hora, porque seu oponente esta
constantemente mudando os parametros. Quase 450 alunos da
quinta série foram divididos em trés grupos em um estudo de
1992 em New Brunswick. O grupo A foi o grupo de controle
e passou pelo curriculo tradicional de matematica. O grupo
B completou a matematica com instrugdes de xadrez apds a
primeira série, e o grupo C comegou o xadrez na primeira série.
Em um teste padronizado, as notas do grupo C subiram de 62%
para 81,2% e ultrapassaram o grupo A em 21,46%.

7.Melhora as habilidades de leitura

Um estudo realizado em 1991 avaliou o desempenho de leitura
de 53 alunos do ensino fundamental que participaram de um
programa de xadrez e avaliou-os em comparagdo com o0s
estudantes que ndo jogavam xadrez. Os resultados mostram que
0 jogo aumentou o desempenho na leitura.

8.Melhora a concentrac¢iao
Desviar o olhar ou pensar em outra coisa, mesmo que por um
momento, pode resultar na perda de uma partida, ja que um

oponente no ¢ obrigado a Ihe dizer como ele se moveu se vocé
ndo prestou atengdo. Diversos estudos realizados nos Estados
Unidos, na Rissia e na China provaram que a capacidade de
concentragdo dos jovens ¢ agucada com a pratica do xadrez.

9.Crescem os dendritos

Os dendritos sdo os “galhos” em forma de arvore que
conduzem sinais de outras células neurais para os neurénios aos
quais estdo ligados. Sdo como antenas captando sinais de outras
células cerebrais. Quanto mais antenas vocé tiver e quanto
maiores elas forem, mais sinais vocé receberd. Aprender uma
nova habilidade como jogar xadrez faz com que os dendritos
cresgam.

10. Ensina planejamento e previsao

Uma das tltimas partes do cérebro a se desenvolver € o cortex
pré-frontal, a area responsavel pelo planejamento, julgamento e
autocontrole. Os adolescentes sdo cientificamente imaturos até
que essa parte se desenvolva. Jogos de estratégia como o xadrez
podem promover o desenvolvimento do cortex pré-frontal e
ajuda-los a tomar melhores decisdes em todas as areas da vida.
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Jurisprudencia

Justica Federal em Campo Grande condena
14 pessoas por trafico de drogas
da Bolivia para o Brasil

Denunciados foram investigados pela “Operagio Nevada” que apreendeu
mais de 800 quilos de cocaina e 2 milhdes em dolares americanos

A 3* Vara Federal da Justica Federal em Campo Grande (MS)
condenou 14 pessoas por constituirem associagdo criminosa
voltada ao tréfico internacional de drogas, lavagem de dinheiro
e crimes relacionados a armas de fogo. O grupo atuava em
nucleos, com atuagdo simultinea e paralela, enviando grandes
quantidades de cocaina boliviana para a cidade de Sao Paulo/SP.

Na internalizagdo da droga no pais, fardos de cocaina boliviana
eram arremessados de avides na drea rural dos municipios de
Bodoquena, Bonito e Porto Murtinho no estado do Mato Grosso
do Sul, nas proximidades de uma reserva indigena. Depois disso,
a droga era carregada em carroceria de veiculos ou enterrada
em local adequado para posterior carregamento € envio para a
cidade de Sao Paulo.

A descoberta do grupo ocorreu em procedimento preliminar
ao Inquérito Policial, em razdo de reclamagdes de moradores
das proximidades de imovel de alto padrdo localizado na Rua
Serra Nevada em Campo Grande (MS). Na ocasido, policiais
federais constataram intensa movimentagdo de automéveis de
luxo pertencentes a empresas fantasmas e reiteradas reunides de
pessoas envolvidas com o trafico de entorpecentes.

De acordo com a dentincia apresentada pelo Ministério Pablico
Federal, os lideres e organizadores do esquema criminoso
tentavam ndo negociar abertamente por telefone, privilegiando
a utilizacdo de aplicativos de mensagem com criptografia e
encontros presenciais. Nas conversas interceptadas, utilizavam
linguagem cifrada. Também deixavam o transporte de
entorpecentes e de dinheiro vivo a cargo de terceiros de menor
importancia no nucleo, que detinham menor importancia e
ascendéncia dentro da associagao.

O ponto de intersecdo e convergéncia da atuagdo entre os
multiplos nucleos associativos identificados na “Operagdo
Nevada” era, de acordo com a sentenga, a remessa de grandes
lotes de cocaina, preferencialmente ocultos em caminhdes sob
cargas licitas, destinados a compradores na cidade de Sado Paulo.

FACCAO
A decisdo destaca que um dos compradores de cocaina em
larga escala ¢ ligado a uma atuante fac¢do criminosa paulista,
que estava foragido desde a deflagragdo da “Operagdo Nevada”.
Ele foi preso recentemente no interior do estado do Ceara, por
forga do mandado de prisdo expedido nesta operagao.

“Embora possuissem atuacdo conjunta no periodo inicial
das investigagdes, os lideres gerais dos grupos criminosos
— pertencentes a uma mesma familia — se desentenderam e
passaram a fornecer de forma independente a droga, embora
mantivessem elo com o comprador comum, conectado com a
facdo criminosa”, relata a decisao.

Os grupos atuavam na Bolivia e nas cidades de Campo Grande,
Bodoquena, Bonito e Porto Murtinho, no estado de Mato Grosso
do Sul, e em Sao Paulo (SP).

A investigacdo do grupo que atuava em Bonito (MS) permitiu
identificar em detalhes os procedimentos de internalizacdo
da cocaina no territorio brasileiro: “a mesma era arremessada
por traficantes bolivianos em avides que sobrevoavam terras
circunvizinhas & reserva indigena dos indios Kadiwéu no
Estado de Mato Grosso do Sul, posteriormente recuperada
pelos membros do grupo criminoso e muitas vezes enterrada,
até que as negociagdes com os compradores da droga obtivesse
desfecho. Outro dos niicleos associativos possuia parte de sua
estrutura permanentemente instalada em solo boliviano, para
preparo e envio da droga desde as areas de exportagdo”, destaca
a decisdo.

Durante a “Operagéo Nevada” foram apreendidos mais de 800
quilos de cocaina, mais de U$ 2 milhdes (dois milhdes de dolares
americanos), dezenas de milhares de reais pertencentes aos
condenados, além de inimeros imoveis, carros de luxo (como
automoveis Land Rover e BMW), diversas joias e outros bens

de origem desconhecida.
Acgao Penal 0007118-59.2014.403.6000
Assessoria de Comunicagio Social do TRF3 - 3012-1446
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Equity crowdfunding com algo mais

A Capta é o mais novo agente de equity crowdfunding no Brasil. Diferentemente
das concorrentes, € mais do que uma plataforma. Por ser uma empresa do Grupo
Apsis, ja nasce com a experiéncia de 40 anos de mercado da Apsis Consultoria.
Agregamos conhecimento técnico e financeiro aos projetos, incluindo modelos
setoriais customizados de projegao de fluxo de caixa e avaliagao de ativos
intangiveis.

Somos a sua melhor opgao para criar e executar seu projeto de captacao.

Projetos exclusivos em verticais especificas:
tecnologia, imobiliario, sustentabilidade e inovagao

\ com a CAPTA hoje.
re em contato conosco.
CAPTA.IO



